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KINlife editorial

Mili ¢tendfi,

dostalo se Vam do ruky druhé vydani podnikového lifestylového magazinu
KINlife, zamétené¢ho na zivot v holdingu KOH-I-NOOR. Najdete v ném zejména
rozhovory s vybranymi zaméstnanci a novinky z jednotlivych divizi holdingu.

Napfic¢ loniskym ¢islem se prolinalo téma koronaviru, které bohuzel v nasi
spolec¢nosti neustoupilo do pozadi ani pro rok souc¢asny. Tim spiSe se hodi
vyzdvihnout stabilitu holdingu v obdobich krize, kdy se diky rozlozeni aktivit
do vicero odvétvi zaméstnanci nemusi obdvat o svd pracovni mista.

Kazda nova situace ovsem vyzaduje ur¢itou miru ptizptisobeni. Proto pted
nami vsemi stoji vyzva, abychom dokdzali pruzné reagovat na aktudlni potieby,
stejné jako udrzeli krok s nastupujicimi globalnimi trendy.

Dékujeme vSem, ktefi spole¢né s nami posouvaji holding KOH-I-NOOR
kuptedu, a ptejeme pifjemné chvile stravené ¢tenim nasledujicich stranek.
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KINlife rozhovor

»KOH-I-NOOR holding
ddavai jistotui v pandemii.”

Holding KOH-I-NOOR za rok 2021 ztratovy nebude.
Skupina stale investuje a je pripravena na dalsi rozvoj.
,Sice jsem se nékde docetl, Ze jsme zchudli, ale opak
je pravdou. Velkou pozornost piitom chceme vénovat
nasim zamestnancum,” fika predseda spravni rady
holdingu Ing. Vlastislav Briza.
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Jak pandemie v roce 2021 byznys holdingu
KOH-I-NOOR poznamenala?

Obecneé vzato, jeji ptichod neznamenal
nic ptfjemného. Ale je to obor od oboru
jiné. Zatimco na zdravotnictvi zameéfend
GAMA GROUP zaznamena v roce 2021
nejlepsi historicky vysledek, ve spo-
tfebnim, automobilovém ¢ hotelovém
primyslu jsme se museli vyrovnat s pro-
pady trhu a pfi lockdownu a jeho dopa-
dech i pocitat ztraty. Pandemie néktera
odvetvi tezee proveétila. To je realita. Pro
nas je ale klicové, ze ztratovi nebudeme,
mdame dostatek kapitalu a jsme piipra-
veni na dalsi rozvoj.

Diky ¢emu se to povedlo?

Holding KOH-I-NOOR je silny a finan¢-
né stabilni. Zaméstnancm, partnerim,
investortim i zdkazniklim dava jistotu.
Zazemi znacky ndm pak otevird dvefe
i k jinym byznystim. Vypldci se, Ze hol-
ding stoji na vice nohdch. Jen se potvrdi-
lo, co jako strojat tvrdim stéle, Ze pro sta-
bilitu jsou zapotiebi nejméné tii nohy.
Nas holding jich ma pro jistotu vic, coz se
také v dobé pandemie vyplatilo. Nepfi-
Slo to ale samo od sebe. Staci si vzpome-
nout narok 1994 a velmi slozitou situaci,
v niz se tehdy KOH-I-NOOR nachdzel
aja se do néj po dvandcti letech vracel.

Muizete rozebrat konkrétnéji, jak si vedly
jednotlivé divize?

O Gamé byla fe¢, velmi dobie si vedla
i leteckd divize, protoze o privatni lety
byl v dobé covidu slusny zajem. Zejmeé-
na mezi zahrani¢nimi zakazniky, kteff
pfedstavuji zhruba 90 procent klientely.
Naproti tomu pro tusek automotive to
bylo nebyvale slozit¢, nebot jsme v této
dobeé sli dolti o 20 az 25 procent.

Na usek vyroby a prodeje tuzek zase
dolehlo dlouhodobé uzavieni $kol
a prodejen. Mimochodem u ndas jde
o stovku firemnich obchodt a na 300

prodavacek, kter¢ zlstaly doma. Odliv
zahrani¢nich turistd ze zemé zase zna-
menal vypadek 40 milion korun trzeb,
zvlaste za umelecky sortiment. Vibec
Ize fict, ze omezeny piistup na trhy vice
nez 80 zemi byl hodné bolestivy. Sice
se postupné situace stabilizovala, po-
ptavka opét naplnila vyrobni kapacitu
Tuzkarny, ale svét pied a po covidu uz je
prosté jiny. V byznysu i v bézném Zivoté.

V koronakrizi se casto ftikalo, ze kdo je
pripraven, neni piekvapen. Plati to?

V byznysu musite tvofit rezervy, mit fi-
nancni polstat. Ten, kdo jej nema, tak uz
je na kost. Takze ano, bezesporu to plati-
lo a platit bude. Ne nadarmo Napoleon
tikdval, ze vitézstvi je na strané posled-
nich zaloh. A protoze se po celou dobu
podnikani chovam velmi zodpovedné,
tak nas jeden slozity rok vykolejit nema-
ze. Propad trzeb moznd omezi investice
do rozsitovani sité prodejen, ale treba
investic do automatizace vyroby se to

ce obii aredl firmy Milacron o rozloze
4,5 hektaru. To je plocha s obrovskym
potencidlem, kterd umozni strategicky
rozvoj strojirenské divize KOH-I-INOOR
MACHINERY. Jen vyrobni hala ma 1,7
hektaru! Zatim ji dokazeme zaplnit zhru-
baz poloviny, ale je to dalsi vyzva. Plany
se ndm, v kontextu celosvétového boje
za uhlikovou neutralitu a s ni souvisejici-
ho odklonu od spalovacich motort, uz
rysuji. V budoucnu bychom zde chtéli
vyrabet dily pro elektromobily.

O tom mnozi mluvi. Radi by tak nahradili
dodavky do aut se spalovacimi motory.

A vidite, my na tom uz pracujeme. V na-
Sem zdvodé v Roznove pod Radhostem
rozvijime vyrobni program pro elektric-
k¢ automobily znacky TESLA. Konkrét-
né jde o vylisky a bezpe¢nostni sestavy
pro vSechny jeji modely. To pokladam
za velky uspéch strojirenské divize i je-
jiho moravského zavodu.

o7

nedotkne. Do Poli¢ky tedy budou mifit nejveétsi in-

vestice?
Nechybi vam pracovnici ve vyrobé?

Chybi, ale vcas jsme si ubyvajici pocty
pracovniki ve vyrobé uvédomili a sna-
zime se na to reagovat. Automatizace,
robotizace, digitalizace je jednim z kro-
kd. Zatim jsme neméli potiebu investice
timto smérem omezovat. Spise naopak,
nase plany jsou v tomto sméru pomer-
né ambiciozni. Na druhou stranu ted by-
chom potiebovali tieba v KOH-I-NOOR
HARDTMUTH spustit tfeti sménu, ale
nedostatek lidi do vyroby to neumoziu-
je. Ptitom poptavka stoupd a leti vzhtru.

Pro mne z toho plyne, Ze znacka
KOH-I-NOOR funguje a patii stale k ¢es-
kému rodinnému stiibru. Proto kroutim
hlavou nad slovy nékterych politikd,
ze vypudime z Ceska vse, co nemd pii-
danou hodnotu. Pfidana hodnota je ale
pravé o znacce a o tizich. A my zde mno-
hé znacky zcela zbyte¢né zlikvidovali.
Prosté, kdyz nemate znacku, nemuzete
piijit ani s pfidanou hodnotou. Snad to
nova garnitura politik@ pochopi.

Jak tedy potiebné zaméstnance ziskat?

To je obor od oboru rizné. V Policce,
kde bude nase strojirenské centrum, pie-
myslime o tom zacit stavét vlastni byty.
Bez vzdélanych technikl se neobejde-
me ajinak je do mésta sotva dostaneme.
Kazdy produkt ale unese jiné naklady,
to je vzdy tieba zohlednit.

Stale plati, ze kazda krize je prilezitosti?

Sami se tim fidime. V z&i{ 2020 jsme od
americkych investortt koupili v Poli¢-

To je dané vyznamem investice, kterd
umoznuje dal koncentrovat nasi stroji-
renskou vyrobu pro automotive. Tedy
piedev§im formy pro vstiikovani ter-
moplasti a vyrobklt z nich. Snizime
ndklady a uspotime. Do budoucna zde
roz§ifime produkci vyfukovacich stro-
j, které vyrabime v Karlovych Varech
v nasi firmeé GDK.

Co se stalo s ptivodnim arealem Ponasu?

Ten jsme prodali developerovi, ktery
zde vybuduje obchodni zonu Retail
park Policka, v némz bude supermarket
fetézce Billa a nékolik dalsich obchodu
riznych znacek. Pokud vim, na pfipravé
se pracuje a vSe smefuje k tomu, aby se
centrum otevielo na konci roku 2022,
nebo zacatku toho nasledujiciho.

Na co jste tedy pysny, co vas pohani dal?

Nejvic pysny jsem na to, Ze spolu se za-
meéstnanci stale rozvijime tak nadher-
nou tradici ¢eské znacky KOH-I-NOOR.
Na to, ze jsme udrzeli jeji slavu. Pravem
na ni budme hrdi. Totéz plati i pro znac-
ku GAMA, kterd v této slozité covido-
vé dobé zdlraznila své poslani. Jeste
mi dovolte v zavéru podékovat pani
Maresove, byvalé piedsedkyni odbort
KOH-I-NOOR HARDTMUTH, za vyko-
nanou praci véetné té v ramci odbort.
Jednani byvala casto tvrdd, ale korekt-
ni a vzdy jsme se skrze konstruktivni
jednani byli schopni v rdmci spo-
le¢nosti KOH-I-NOOR HARDTMUTH
posunout dal. u
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V rozkolisané dobé vynikame stabilitou

Daniel Kominek ve firme pracuje od roku 1994.
Byl vedoucim nastrojarny (2010-14) a lisovny
(2014-15), aby pak v Roznove pod Radhostém
prevzal odpovédnost za fizeni celé spole¢nosti
KOH-I-NOOR RONAS, ktera je soucasti strojirenske
divize KOH-I-NOOR MACHINERY.

RONAS je soucasti holdingu KOH-I-NOOR
od roku 2014. Lze struc¢né fict, v ¢em se za
tu dobu zménil?

Primarné $lo o upevnéni mista na trhu.
Kvalitni znacka RONAS byla podpoftena
dalsi zavedenou znackou KOH-I-NOOR,
¢imz doslo ke zméné vnimani obchod-
ni pozice podniku. Zakaznici ocenuji
piidanou hodnotu, kterou jim firma jiz
desetileti poskytuje, navic posilenou
o stabilitu znamého holdingu. Reseni
finan¢ni situace, kratkodobé planova-
ni ¢i omezeni strategického rozvoje jiz
nejsou na pofadu dne. Pravé naopak!
Podnik je i ptes krizovou koronavirovou
dobu stabilni, coz je i pro zaméstnance
velmi dobra zprava.

Jak se to projevuje?

Dostavame se k novym zakdzkam, to
je nejviditelngjsi rys. KOH-I-NOOR hol-
ding zachoval rdz firmy, udrzel a rozvi-
jel vysokou troven nasich technickych
znalosti a poskytovani strojirenskych
komplexnich feSeni, diky ¢emuz jsme
se stali soucasti poptavkového fizeni
novych projektt, které bychom diive
nebyli schopni zrealizovat.

Které zmény pokladate za zasadni, nebo
klicové?

Urcite ty spojené s myslenim zamést-
nancll a managementu. Hlavné odpo-
védnost za vysledky podniku, za vy-
sledky své vlastni prace.

Jak se prosazovaly?

Velmi t¢Zce. RONAS zaméstnava fadu
lidi, ktefi v ném pracuji témet cely pro-
fesni zivot. Tito pracovnici si jsou veédo-

mi své vysoké odborné urovnéitoho, ze
by byli tézko nahraditelni. Moznd i proto
byla jejich piizpisobivost k novym si-
tuacim, vyvolanym zménou vlastnika,
zejména zpocatku velmi nedostate¢na.
Nicméné zmeny se dotkly nds vSech a
museli jsme na né reagovat, pfizpisobit
se. To ani jinak nejde. Doba se zrychlu-
je, trhy se zdsadné méni, do hry vstupuji
nové legislativni pozadavky, ekologie a
fada dalsiho.

V ¢em je tedy dnes nastrojarna a lisovna
jina?

Obe stiediska se plynule rozvijeji. Jsme
schopni poskytovat komplexni feseni,
zahrnujici vyrobu ndstrojt a jejich vy-
uziti ve vlastni lisovné. I kdyz je ekono-
micky a organiza¢né ndro¢né takovou
kombinaci udrzet a rozvijet, nam se to
s podporou holdingu stdle daii. Sna-
Zime se byt vyjime¢ni zejména v této
rozkolisané dob¢ svou stabilitou, sna-
hou vyhovét zakaznickym pozadavkiim
a zaroven plnit naro¢né hospoddiske
cile.

Co odliSuje vybornou nastrojarnu a lisov-
nu od primeérné?

Odpoved je jednoduchd a z mého po-
hledu jedind mozna. Kombinace loajil-
nich a vysoce kompetentnich odborni-
ki a ptiméfeného strojniho parku.

Zaklad uspéchu lezi v ekonomické sta-
bilit¢, akceptaci novych trendd, rozvoji
technologii a persondlni politice, kterd
firmu neruinuje ndkladove, ale na dru-
hou stranu se snazi v rdmci moznost
poskytovat zaméstnanctim stabilni pro-
fesni a osobni rozvoj.

Co vas naucila vysoka skola?

Vysokou skolu jsem absolvoval na pie-
lomu 80. a 90. let, kdy se ménil rezim.
Zmeény v erudici a znalostech soucas-
nych vysokoskolakll a nas, feknéme
star§ich, jsou jasn¢ patrné. Za nas ne-
existoval internet ani digitalizace, proto
kazda generace vnima benefity jinde.
Nechci podporovat znama klisé o ne-
ptipravenosti soucasnych absolventd,
nicméné meé vysokd Skola pozitivne
piipravila na samostatné uvazovani,
komplexnost zpracovavanych dat a vy-
uziti jednotlivych znalosti v sou¢innosti.
Ztoho ¢erpam dodnes.

Lze takovou firmu fidit, aniz by ¢lovék
prosel vyrobou jako vy?

Zkudenosti s vyrobnimi provozy jsou
pro manazerskou praci nespornou vy-
hodou, témét nutnosti, pokud se chcete
naprosto jisté orientovat ve firmé. Bez
zkusenosti ze zavodd je jejich vedeni
mozné s podporou dobrych odbornych
tym, ale osobné si takovou roli nedo-
vedu piili§ predstavit.

Pro¢ ne?

Vyroba muze mit tendence svd data
vykladat k obrazu svému, i kdyz tieba
s dobrym umyslem. Také prace s lidmi
rizného vzdélani byva pro liniové ve-
douci naro¢nd a vyzaduje dohled a pod-
poru iz vyssich mist.

MiiZe vas pak jesté néco prekvapit?

To urcité ano. Moje préce je rozsahoveé
témét nekonecné Siroka a tvarci. Od
provozniho fizeni pies ekonomiku
a personalistiku az po mnohdy nutné

pravni znalosti. Takze téch piekvapeni
muze byt fada. Zkusenosti a kompeten-
ce vam vSak pomohou tyto odchylky
a uskali pfekonat a vyfesit spravnymi
rozhodnutimi.

Na co jste pySny?

Aktudlné na rozvoj vyrobniho progra-
mu pro koncového zdkaznika TESLA.
Vyrdbime vylisky a bezpecnostni se-
stavy pro vSechny modely elektrickych
automobil znac¢ky TESLA i s vyuzitim
primyslovych aplikaci. Prestoze jsme
soucasti velkého primyslového aredlu
v Roznové, musim s hrdosti potvrdit,
7e takovyto rozsah spoluprice nenajde-
te nikde v okoli. Navic vyrabime jednu
z bezpecnostnich sestav na plné auto-
matizované robotické lince. To je bu-
doucnost ¢eského strojirenstvi apliko-
vana v praxi.

Povidejte, co se vam s kolegy v praci jesté
podarilo?

Kdyz se objevila Green Deal, tedy Zelena
dohoda pro Evropu, stdli jsme najednou
pfed rozhodnutim, kudy obchodné dal.

,Odpovéd je jednoduchd azmého pohledujeding
mozna. Kombinace loajalnich a vysoce kompetentmch |
odborniki a pfiméfeného strojniho parku.*

Byt mame s§iroké portfolio zakaznikd,
pokryvd totiz zejména dodavky dilt
amontaznich celkt do palivovych systé-
md. S divizi KOH-I-INOOR MACHINERY
jsme proto vytycili spole¢né strategické
cile rozvoje, hrozici nedostatek prace fe-
Sime zménou portfolia a vyrobou forem
a lisovanim vylisk@ pro jiné segmenty
trhu

Co tato radikalni zména piinese?

Nemélo by se nic zménit na tom, ze RO-
NAS zistane etablovanym dodavatelem
na trhu v oblasti vyroby vstiikovacich
forem a plastovych vyliskd. Dodavky
pro paliva se v§ak uz dnes ocitaji v men-
$in¢, zacina prevladat elektromobilita
a spotiebni primysl. Bereme to jako
vyzvu Kk pozitivni zméne. Zavedli jsme
nekteré nové technologie, pripravili
pracovniky pro rtizné profese, tfeba na-
strojafe u hloubiciho stroje. To mé tesi
a urcité nejsem sam.

ey
= T

Rad mluvite o Beskydech, dovedl byste si
predstavit zivot bez nich?

Mam rdd hory a kopce obecné. Pii
svych sluzebnich cestdch do Némecka
jsem si casto fikal, jaky je rozdil mezi
nasimi sceneriemi a plochou némeckou
krajinou. Hory maji kouzlo a je asijedno,
jestli jsou to Krkonose nebo Beskydy,
i kdyz kazdé chutnaji trosku jinak.

Beskydy mam rad, zndm je odmalicka.
Dnes v nich miizete opét potkat les-
ni Selmy, coz jsou nezapomenutelné
chvile. Rozhodné doporucuji kazdému,
kdo ma kolem sebe néjaké kopecky,
aby sije zkusil vyjita vyuzil je na odbou-
ravani stresu. Dostanou se vam pod kiizi
apakuzsijenuzivate. L]

Daniel
Kominek

Konicky
Beskydy, VHK Vsetin (hokej), Rammstein.

Zivotni motto

»Zivot je boj, ten se nevzdava.”

A také ,,Above and Beyond*, coz je
jedno zhesel NASA. V podstaté jde
o vyzvu k pfekonani vlastnich mezi
apiekazek — dostat se nad aza né,
nad rdmec svych moznosti.

Osobni sen

Let Concordem uz se asi nezdafi,
a tak alespoii vyjit na véechny kopce
v Beskydech.
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Stanislav Lenko, plant manager
brnénské spole¢nosti KOH-I-NOOR
Formex ve firmé pracuje od roku
2017. Vede a stara se 0 provoz
brnénského zavodu strojirenskeé
divize KOH-I-NOOR MACHINERY.

V Brné noveé pod jednou stfechou

KOH-I-NOOR v Brng, to asi nebyvalo ob-
vyklé spojeni. Uz se vzilo?

Pracujeme na tom, ale mohu fici, ze uz
je to mnohem lepsi, nez to byvalo.
KOH-I-NOOR byl ve meést¢ tradi¢ne
spojovan se Skolnimi a kancelatskymi
potiebami. Ted se snazime, aby to bylo
synonymum kvality i ve strojafing.

Vybavite si jesté, jak k tomu doslo?

Uz je to preci jen pdar let. Pocatkem
roku 2015 holding KOH-I-NOOR kou-
pil brnénskou spole¢nost Formex, coz
byla ndstrojarna a lisovna, kterd velmi
dobtezapadala do konceptu strojiren-
ske divize KOH-I-NOOR MACHINERY.
Ze stejného divodu se jeho soucasti
stala v roce 2017 také dalsi mistni lisovna,
a to LPS Automotive.

Co se od té doby zménilo? Cim si firmy
prosly?

Lisovna LPS po vstupu strategického
vlastnika KOH-I-NOOR zacala postup-
né stabilizovat sv¢ vysledky, Formex
dal prosperoval. Kdyz piisla pandemie
nemoci Covid-19, dopadlo to i na nds.
Zd4kaznici z oboru automotive snizovali
nebo odvoldvali objednavky, cozs dlou-
hodobymi vyhledy a rozvahami vedlo
k jedinému feSeni, a to konsolidaci
obou brnénskych firem do jedné, tedy
KOH-I-NOOR Formex.

Jak to probihalo?

Koncentrovali jsme ob¢ nastrojarny
a lisovny do vyrobni haly Formexu

a sjednotili fizeni, ndkup, marketing
i persondl. Bylo to nevyhnutelné. Jak
z hlediska stabilizace zaméstnanc,
vyhledt a hleddni vychodisek z krize
automobilového pramysly, tak i vytvo-
fenijednotného zazemi. V ném mizeme
zdkaznikim nabidnout sluzby a zkuse-
nosti pod jednou stiechou.

Kdo jsou vasi zakaznici? Co jim dodavate?

Zejména to jsou spolecnosti jako ZKW,
WITTE Automotive, Marelli Automotive
Lighting, Koito, Varroc Lighting Systems,
prosté renomovani dodavatelé. Pro né
vyrabime sortiment od nepohledovych
technickych dilti az po ¢iré optiky.

Vy osobné mate na starosti finance i vyro-
bu. Co vas bavi vic?

Vyroba, protoze pro mé je provoz a re-
alizace v podstaté hobby. Moznad i pro-
to, ze jsem v tomto prostiedi vyrtstal.
Otec vedl malou strojirenskou firmu
a leccos jsem od néj pochytil, odkoukal

a pozd¢ji mel i moznost vyuzit ve svém
zamestnani.

Po 8kole se zaméfenim na I'T jsem zacinal

»LisovnaLPS po vstupu strategického viastnika KOH-I-NOOR
zacala postupné stabilizovat své vysledky:*

jako délnik ve strojirenské vyrobé a po-
stupné se posouval. To mé na praci
bavi nejvic. Moznost rlst, vzdélavat se.
Po dvou letech jsem se u byval¢ho za-
méstnavatele stal zastupcem feditele
vyroby. A z toho ted samoziejmé tézim
1 vsoucasné pozici. u

Stanislav
Leiiko

Konicky

Rybafeni, auta, snowboard.

Zivotni motto

»Slovo ,nejde’ neexistuje.”

Osobni sen

Stabilizovat zazemi pro rodinu a véfim,
Ze dalsi sny se pak uz za¢nou napliiovat
samy.

11
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TéSi meé technické inovace

FrantiSek Podlesak, mechanik, udrzbar
KOH-I-NOOR HARDTMUTH. Ve firme pracuje
od roku 2015. Zacinal jako Technolog. Naplni
jeho prace je technicka zpusobilost (kontrola)
vSech stroju zavodu Tuzkarna a i odstranéni
piipadnych poruch a zavad. Stara se rovneéz

o zajisteni nahradnich dil(, ur¢uje mazaci

plan strojti a preventivni udrzby.

Jaké je pracovat v Hardtmuthce?

Celkem zavazujici. Je to firma s velkou
tradici, znama celosvétove. Jsem rad,
7e se mohu podilet na vyrobé tolik Za-
danych vyrobkd.

Co vas sem privedlo?
Moznost prace v C. Budéjovicich.
Jak jste za¢inal?

Jako technolog, zodpovédny na strojni
zalizeni.

Jak se viibec dokazete orientovat v tolika
strojich?

Vzdycky jsem meél blizko k technickym
vécem. Je to pro mne vyzva, popasovat
se s tolika stroji.

Ktery je pro vas nejzajimavéjsi (a ¢im)?
Viechny stroje, u kterych se ndm podati

dosahnout technickych zlepseni.

Udrzujete je a opravujete sam, nebo ve
spolupraci s jejich vyrobci a dodavateli?

Céste¢ne sami s nasi udrzbou, ¢aste¢ne
s dodavatelskymi firmami.

Ptam se proto, Ze doba se zménila a ved-
le klasickych konven¢nich strojii dnesni
pramysl sazi na automatizaci a robotizaci.
Byla to i pro vas zména? (V ¢éem hlavné?)

Ano, je to velkd zména. Zména probihd
postupné, po jednotlivych etapach.

Kde se ve vas ta technicka zru¢nost vzala?
Kdy jste ji v sobé objevil?

Myslim, ze to bude dédi¢né. Otec byl
strojat. Uz stfedni Skolu jsem si vybiral
podle technického zaméfeni.

Pro¢ dnes technika, strojafina uz tolik $ko-
laky netahne? Kde je chyba?

Je pravdou i to, ze mladi se trochu boji
naro¢né manudlni prace a fabrika je pii-
li$ netdhne. Neumime je motivovat na
zdkladnich skolach a je tfeba si piiznat,
7e velké firmy, které trvale Zehraji na
nedostatek absolventli, rovnéz nejsou
v medidlnich aktivitach ve smyslu uka-
zani benefitd prace v jejich oboru piili§
aktivni.

Jaka je technicka = strojni spoluprace tech-
nickych aprav s ostatnimi zavody?

Uzce spolupracujeme se zavodem Lo-
garex, kde maji strojni dilnu. Ta pro nas
zatizuje nekteré soucastky ke strojiim.

Lze uvést dobry piiklad? Cemu to napii-
klad pomohlo?

Brousime si sami pily na surovou tuzku,
anemusime jiz brousit externé.

Jak jste spokojen s praci v Koh-i-nooru?

S praci v Koh-i-nooru jsem spokojen.
Mohu zde vyuzit svoje znalosti a praxi
z piedchozich zaméstndni. Ano, jsou
i dny, které nepatii mezi slunickové.
Neéco se nedafi, tak jak by si ¢clovék pted-

stavoval. Ale s tim se ¢lovek potkava cely
ZIvot.
A co spolupracovnici? Jak ti jsou pro vas
daleziti?

Spolupracovnici jsou pro mne velmi di-
leziti. Musime najit spole¢nou cestu
k feeni problém. .

»3 praci v Koh-i-nooru
jsem spokojen.*

FrantiSek
Podle§ak

Konicky

Turistika — vylety, hory.
Cyklistika — rekreacné.
Cetba.

Zivotni motto

~Zivot je kréatky a nejisty a vyplati se
Vvyuzit co nejlépe vse, co ¢lovéku
prijde do cesty.*

Osobni sen

Bezesporu plnéni snii syna.

Ted'mame stavitelské obdobi se
stavebniciLego. A tam je svét (moZnosti)
opravdu nekonec¢ny.

V minulém cisle jsme se vas ptali
na originalni napady, jak vyuzivat
¢i vylepsit nase produkty.

Tipy od zaméstnanci

S touto vyzvou si bezkonkuren¢éné nejlépe
poradila Monika Michnova z technické kon-
troly Tuzkarny, kterd nam vedle novych
napadu zaslala i mnoho pfikladd, jak sama
zuzitkovava odpad vznikly pii vyrobé.

Pani Michnové timto srde¢né dékujeme
a jako podékovani vénujeme balicek nasich
produktdl. Nize se s vami podélime o nékteré
jeji napady, které nam v8em budiz inspiraci v
oblasti recyklace a zero-waste.

KINlife
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Pomoc proudi
az do Afriky

Podporujeme Skoly
v tézkych situacich.

Piistup kenskych déti do $koly ¢asto obnasi
komplikace. Musi vstdvat ¢asné rano a do-
chazet za vzdeélanim peésky i vice nez deset
kilometr(i, navic stezkami plnymi divokeé
Zvere.

Proto jsme radi, ze naSe produkty pomohly
k motivaci déti i rodi¢d ve skole Oloigero,
aby mysleli na budoucnost a nevzdavali ces-
tu za vzdelanim.

Materidlovou podporu od nds dostali i zaci
7S Hrusky, jejichz skolu na konci ¢ervna
kompletné zdemolovalo nic¢ive tornado.
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Tomas Chytracek, obchodni feditel spole¢nosti Byt lidrem trhu je vyhodou
KRALUPOL ve firmeé pracuje od ledna 2013. Postupné

proSel pozice regionalniho obchodniho zastupce PB

lahvi a nasledné¢ zasobniktl. Od roku 2018 idi chod

obchodniho oddéleni, tedy prodej propanbutanovych

lahvi, LPG do zasobnikii i osobnich automobilg, stejné

jako prodej technickych a specialnich plynu a provoz

¢erpacich stanic.

Co vas na vasi praci nejvice bavi? tak je retence nasich skladt maximalné
14denni a kontinudlni dodavky plynu
jsou tak pro nas klicové. Na cenu skladu
a konkurenceschopnost to ma nékdy
pozitivni a nékdy negativni dopad.

Chod nasi firmy je takovy zivy organis-
mus, pofad se déje néco nového. Takze
asi to. Kdyz uz mdte pocit, Zze vsechno
funguje, jak ma, najde se néco, co je po-

tieba fesit. Prace je to velmi pestrd a dva O vas se vi, ze hodné dbate na spolupraci
dny nejsou stejné. Moc mé bavi, kdyz se jednotlivych oddéleni firmy. Proc¢ to je di-
podaif nejaky projekt dotdhnout, aby- lezité?

chom se pak mohli t&sit z jeho vysledk.
Ale nenf to jen o samotnych prodejich,
sledovani ¢isel a komunikaci s obchod-
niky.

O ¢em to tedy jeSte je?

Je potieba komunikovat i s kolegy z na-
kupu, s nimiz kazdy tyden probirdme
nakupni moznosti, dle kterych pfizp@-
sobujeme nase chovani na trhu. Samo-
ziejme ve spoluprdci s technickym, logi-
stickym a ucetnim oddélenim

Je vihodou byt lidrem trhu nebo jste na-
opak pod vétsim tlakem?

Od obojiho trochu. Byt jedni¢kou na
trhu je urc¢ité vyhodou, ale kazdy chce
byt na této pozici. V tu chvili, kdy kon-
trolujete nejvetsi ¢ast trhu, tak kazdy
ma chut kus vaSeho podilu ukrojit,
apotom je hajeni pozice docela obtizné.
Nasi vyhodou je ale fakt, ze se zakazni-
ky udrzujeme dlouhodobou spolupraci
a nesnazime se o rychlé spotové ob-
chody. Domnivam se, ze se nam tento
piistup vyplaci a ze si zdkaznici naseho
obchodniho vztahu vazi.

Dalsim aspektem je, Ze jako nejvétsi do-
davatel LPG v zemi zdsobujeme i piedni
fetézce Cerpacich stanic a velké zakaz-
niky, kter¢ umi obslouzit jen nékolik
firem. To vytvari velky tlak na skladové
hospodatstvi, protoze i kdyz mame nej-
vetsi skladové kapacity LPG v Ceskuy,

Piipomind mi to pojem vnitini zdkaznik.
Tedy pokud chci byt uspésny, tak musim
vyhovét nejen klasickému zakaznikovi,
ale i vnitinimu, coz jsou pravé kolegové
zjinych oddéleni. Musime fungovat jako
tym, to je velmi dilezité.

Dari se to?

Hlavni devizou Kralupolu jsou jeji za-
méstnanci, vétsina jich tady pracuje fadu
let. Jedna se o vyborny kolektiv lidi na
svém misté, ktery ale nevznikl hned.
Dovolim si fici, ze kazdy je odbornikem
ve svém oboru. Dokdzeme reagovat na
problémy rychle a k plné spokojenosti
klienta. To nds neustdle posouva a vy-
sledkem je soucasny trzni podil ,jednic¢-
ky“ na trhu s LPG a renomé¢ kvalitniho
dodavatele.

Co jesté pokladate za dilezité?

Tieba to, ze naSe obchodni oddéleni
tvoii stabilni tym téch nejlepsich ob-
chodniklt v oboru. Neplati, ze kdyz je
KRALUPOL jiz fadu let lidrem na tuzem-
ském trhu s LPG, tak obchod bézi sam.
Je to o lidech, jejich praci, odpovédnos-
ti a samostatnosti. Ale je to i o novych
impulsech. Jsme otevieni novym napa-
diam. Pokud se shodneme, Ze jsme pfisli
na néco dobreho, tak se do toho pus-
time. Tak vznikl prodej aerosold, tech-
nickych plynt i provoz ¢erpacich stanic
s klasickymi palivy. Aktudln¢ mame



16 KINlife rozhovor

v hlavé nékolik novych projekttia ja pev-
né véiim, Ze je v nejblizsi dobé uspésné
zvladneme. A pak urcite piijdou dalsi.
To je néco, co nas viechny napliuje

Piibyvaji zakaznici? Méni se napiiklad
obory, v nichz se LPG pouziva?

Zdakaznici nastesti ptibyvaji. At se jedna
o zcela nové subjekty, nebo o ty zave-
dené, ktefi se k ndm vraceji, piipadné
se nam je daif pretdhnout od konkuren-
ce. A obory? Ty se vyznamné nemeni,
protoze LPG se pouziva v drtivé vetsine
k vytdpéni nebo pohonu. Vyjimkou
jsou asi jen aerosolové plyny, které se
nam daii velmi uspésné prodavat.

Srovnavaji vas lidé?

To je jejich piirozena vlastnost. Stejné je
na tom ostatné i muj brats, ktery zastava
poziciv oddéleni ndkupu LPG. Malokdo
ma ale to Stésti, aby se jako tii Chytracci
potkaval kazdy den v prici. A to spolu
trdvime casto i volny ¢as. Divim se, Ze se
nemame navzdjem plné zuby. (sméje se)

Kam dal? Kde vidite prostor ke zlepSeni,
k rastu?

Pofdd se musime zdokonalovat v tom,
v ¢em jsme dobii. Nasi zakaznici jsou
s ndmi spokojeni diky sluzbam a kvalité
na vysoké urovni. S nasim piistupem
anasazenim mame dobrou $anci oslovit

»Pokud chcibyt uspésny,
tak musim vyhovét nejen
klasickému zakaznikovi,
aleivnitinimu, coz jsou
pravé kolegové

zjinych oddéleni.’

Kromé LPG dodavate technické plyny
jako kyslik, dusik, acetylén, argon, hélium,
oxid uhli¢ity. Poznamenala koronakrize
i tohle odvétvi?

i dalsi. Musime ale stejné tak rozsitovat
i své zaméieni. To navazuje na uz fecené
—realizovat nové ndpady a projekty.

Urcité ano, asi jako skoro vsechno. Tyto
plyny jsou vyuzivané pievazné v prd-
myslovych odvétvich a ty samoziejme
byly covidem zasazené dost vyznamné.
V rozvoji technickych plyntt mame jeste
velké rezervy a v nejblizsi dobé se na né

Musime si navic piipustit, Ze Evropska
unie do budoucna pfili§ nefandi fosil-
nim palivim, kam LPG bezpochyby
patii. S tim se budeme muset vyporadat.
Verim, Ze z toho vytézime maximum.
Ona je nekdy piekazka vlastné i dobrou
piilezitosti.

chceme vice zameéfit. Véfime, Ze je to jed-

na z cest rozvoie. Co ocekavate od roku 2022?

Rok 21 zakon¢ime se slusnym vysled-
kem aradi bychom na to navazaliivtom
dalsim. Velkym fenoménem je podil na
snizovani emisi CO,. Malo se to vi, ale
LPG ma nizsi emise CO, nez konvenc¢ni

Vy mate KRALUPOL doslova v krvi, pro-
toze vas otec je jeho dlouholetym $éfem
a prozil s nim velkou ¢ast jeho historie od
zalozZeni v roce 1993. Jaka byla vasSe cesta
do firmy? Vedla piimo, nebo oklikou?

Jen lehkou oklikou. Nez jsem do firmy
nastoupil, byl jsem v Cepru obchodnim
zastupcem pohonnych hmot. Kdyz se
v Kralupolu uvolnilo misto obchodni-
ho zastupce prodeje PB lahvi, el jsem
zkusit néco nového. A vidite, jsem tu uz
devét let. Ale samoziejme jsem od taty
néco o LPG a Kralupolu veédeél. Proto
jsem ani do uplné neznama nesel, tim
spise, ze jsem znal i nékteré jeho kolegy.

Mél jste to pak snazsi, nebo komplikova-
nejsi?

Tezko ftict. Kolegové mé piijali velmi
dobie a v zac¢atcich mi hodné pomoh-
li se v problematice LPG zorientovat.
Tata je na trhu s LPG pojem, a tak ¢asto
slychdm ,mlady Chytracek”, coz je ne-
kdy vyhoda a jindy ne. Ale podstatné je,
ze s titou mame velmi dobry a otevieny
vztah a fikdme si véci na rovinu.

paliva typu benzin a nafta. Proto zapo-
¢tenim nasich nizsich emisi pomahame
distributorim pohonnych hmot snizo-
vat i jejich emise, a dosahnout tak cild,
ke kterym se Cesko v ramci EU zavazalo.

V roce 2022 mame také pomeérné vel-
kou ambici posilit pozici na trhu, at jiz
formou akvizice, nebo investic.

Samostatnou kapitolou je pak takovy
maly sen dofesit legislativni a majetkové
pomeéry obalového konta PB lahvi na tu-
zemském trhu. Resi se to od privatizace
a bohuzel je bézné, ze velka ¢ast plniren
PB lahvi plni do lahvi ciziho vlastnika.
A 1o nas hodné tizi. Proto se snazime véc
fesit. Je to ovdem béh na dlouhou trat.
Nicméné véfim, Ze narovnanim tohoto
stavu se nejen napravi trh s PB lahvemi,
ale bude to mit pozitivni vliv na bezpec-
nost i kvalitu obalového konta PB lahvi
v Cesku. .

Tomas
Chytracek

Konicky

LyZovani, rybafeni, jachting, renovace
starSiho kabrioletu.

Zivotni motto
»Problém mize byt pfileZitosti.
Osobni sen

Rodina je to nejcennéjsi, co mam.
Takze si pfeji, aby se na tom nikdy
nic nezménilo.




18  KINlife rozhovor

Petr Kadlec, mechanik zavodu GAMA GROUP Dalecin
ve firmeé pracuje od roku 1997. Zacinal jako sefizovac,
byl mistrem sefizovacti a od roku 2005 je mechanikem
zavodu. Odpovida za udrzbu strojq, forem, nakup
nahradnich dil(, provoz a zafizeni kompresorovny,
kotelny, vodarny nebo ¢isticky odpadnich vod.

Na starosti ma takeé zkouseni novych vyrobkd a jejich
uvadeéni do provozu.,

Rad posouvam
véci kupfedu

Co vas tehdy v roce 1997 do Gamy piivedlo?

Chtél jsem zménu a hledal praci bez do-
jizdeni v misté bydliste.

Jak vypada vas bézny den?

Po ptichodu do préce se sejdu se sefizo-
vadi. Zjistim, jestli jsou n¢jaké problémy
nebo je potieba néco opravovat, a od
toho se odviji dalsi ¢innosti. Tteba vy-
mény forem, zkouseni novych vyrobkd.
7 toho prameni i prace pro udrzbu.

Cemu vénujete nejvic ¢asu?

Na to se nedd jednoznac¢né odpovedét
prave pro tu riznorodost prace. Nekdy
to jsou opravy na budovach a ven-
kovnich prostranstvich, jindy shanéni
ndhradnich dild k vyrobnim strojim
a zaiizenim nebo zajistovani oprav fo-
rem a jinych obrabecich praci v hol-
dingovych nastrojarnach v Jimramove
a Poli¢ce. Prave ta pestrost déld praci za-
jimavou.

Ptam se proto, Ze spolu s praci mechanika
jste vlastné i technologem a spravcem ma-
jetku. Jak to zvladate?

Technologem je spise kolegyné, s niz
spolupracuji. Ale bez spolehlivého tymu
sefizovact a udrzbar by se to tézko
dalo zvladnout.

Co mate na své praci nejradéji?

Potesi mé, kdyz se podaii néco vylepsit
nebo posunout dopiedu, zprovoznit
novy vyrobek, kdyz to nékomu pomtize
nebo usnadni praci.

Pied par lety prosel dale¢insky zavod
Gamy vyraznou modernizaci a inovaci
vyrobniho programu, ptibyly nové vyrob-
ni linky a stroje. Musel se i takovy praktik
jako vy dal u¢it a vzdélavat?

Ucit a vzdélavat se musime neustdle. Na-
kup novych technologii a automatizaci
nds k tomu piirozené nuti.
Ktera z téch modernizaci ¢i inovaci byla pro
vas nejdutlezitéjsi?

Bezesporu rekonstrukee objektu lisovny
anakup novych strojd, véetné automati-
zace baleni Petriho misek.

Rikam si, jestli by bez téchto vizionaiskych
investic bylo vitbec mozné zvladnout lon-
skou i leto$ni poptavku po Petriho mis-
kach nebo Pasteurovych pipetach, ktera se
béhem pandemie skokové zvysila.

Bylo by to samozfejmé slozité. Ale ani
ted nejde nic samo. Limituje nds tfe-
ba nedostatek pracovnikt. Napfiklad
sehnat kvalitniho sefizovace je takika

nemozné. Na druhou stranu vyznamna
je ptedevsim vyrazna uspora lidi a pod-
statné zkvalitnéni produkee.

Jak jste s kolegy viibec ten pandemicky ¢as
prozili? V praci? Doma?

V praci nds to kupodivu vyrazné ne-
omezovalo, az tedy na noSeni rousek
a pravidelné testovani. Nekolik kolegl
covid prodélalo, ale pracovni proces to
neomezilo. u

»Bez spolehlivého
tymu sefizovacl
audrzbari by se to
tézko dalo zvladnout.*

Petr
Kadlec

Konicky

Dfive micové sporty a turistika,
dnes uz jen cyklistika. Hodné ¢asu
travim udrzbou lesa, zahrady
adomu.

Zivotni motto

»Kdo chce, hleda cestu,
kdo nechce, hleda diivod.*

Osobni sen

UZ nemdam sny, jsem realista.

19
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:

Pocitam-li dobfe, tak v Gamé jste uz vice
nez ¢tvrt stoleti. To vas nikdy nenapadlo
zménit zaméstnavatele?

Ale napadlo, mockrat. Zvlaste, kdyz
jsem soucasné na zivnostensky list
provozovala finan¢ni poradenstvi.
Netusila jsem, Ze na jednom misté z0-
stanu tak dlouho. Na druhou stranu,
prace mé bavi. Je pestrd a rdznoroda,
takze jsem obdobné myslenky uz ddv-
no opustila. Zména nastane, az odejdu
do penze.

Co vas tedy udrzelo tolik let?

Predevsim jistota prace a kazdy me-
sic vyplata na uctu. To se s praci na
zivnostensky list neda srovndvat, tam
spoustu  véci nemtzete ovlivnit.
A hlavné dobry kolektiv lidi kolem,
to také deld hodné. Moznd jsem byla
i pohodlna udelat néjakou zménu
z obavy, aby mé jina prace nezklamala.
Nicméné rozhodné nelituji a jak fikam,
prace v Gamé meé pofad bavi.

¢atku vyroby vstiikovani, vytlacovani,
montaze, baleni. Prosté jsme u vsech
vyrobnich operaci, abychom sledo-
vali vyrobek od zac¢atku az do konce.
To je velkd vyhoda. K dispozici mame
manudl, v némz je popsano, co a kolik
kust se kontroluje a jaké zkousky se
u daného vyrobku délaji.

Jaké jsou vysledky?

Zdravotni vyroba je hlavné o kvalite.
Ta je alfou a omegou vieho. Na kont-
role uz vysledky neovlivnim, klicovy
je pristup lidi k praci. Kazdy si uvédo-
muje, Zze on sdm nebo nékdo z rodiny
muze nase vyrobky potiebovat, a tak
musi i pracovat. Kvalita nasi produkce
je opravdu velmi vysoka.

Lze viibec srovnavat Gamu z roku 1995
s tou z roku 2021?

Kazda etapa ma svoje a tézko srov-
navat ru¢ni montdz s automatickou.
Chybi pracovni sily a bez robotizace
by se prace nedala stihnout. Kdyz jsem
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»Kazdy siuvédomuje,
Ze on sam nebo nékdo
zrodiny miZe nase
vyrobky potiebovat,
atak musii pracovat.”

Pracovni dlouhovékost je dnes spise vy- B e ) e
B 3 X x zacinala, vyrabélo se pro domdci trh.
jimkou nez pravidlem. Kde hledate mo- s s . B}
o : | B X Postupné piisli zdkaznici z celého sveé-
tivaci, aby vas prace porad bavila?

Popravdé fe¢eno, mné prace nevadi.
Jsem tak vychovana a beru ji za pfiro-
zenou soucast zivota. V Game ji navic
dava vyssi smysl fakt, ze nase vyrobky
pomadhaji lidem. Na ¢eském trhu napii-

4z, zkousky, top kvalita. Jak ptichdzeji
nové technologie, stdle se mame co
ucit. Prosté tézko srovndvat. Ale jsem
rada, ze i pro Cesky trh se k tém stavaji-
cim postupné ptidavaji nové vyrobky.

klad infuzni a transfuzni sety a cévky,
pro zahrani¢ni zdkazniky podle jejich
piani napiiklad specializované¢ sety na
operace kloubu, o¢i nebo sledovani
tlaku krve.

Na co se jeste tésite?

Toho by bylo! Pland mam spoustu.
Cestovat, chodit po horach, tésit se
z vnoucat. Hlavneé tedy, aby mi vydrze-
Svét se postupné méni. Jak Spic¢kové ly sily aslouzilo zdravi. "
technologie, které firma vyuziva, ovliv-

nily vasi praci?

Pies Ctvrt stoleti s Gamou

To vite, pro nasi starsi generaci to bylo
dobrym prikladem, ze se to dd zvlad-
nout. Nakonec nam to vSem usnad-
Auje praci, i mné. Mame rtizné méfici
a kontrolni piistroje a ¢tecky. Je jasné,
ze tuzka a papir by uz nestacily.

Véra Sauerova, kontrolorka GAMA GROUP

a predsedkyné zakladni odborové organizace.
Ve firmé pracuje od roku 1995.V zavode
Jimramov zacinala jako délnice, pak prosla
riznymi pracovisti a od roku 2009 se vénuje
vyrobni kontrole, méfeni a zkouskam
hotovych produktt.

Jak jste si na svét informac¢nich techno- p_4
logii zvykala? Ve ra

)4 ~
Krok za krokem. Plivodné jsem si my- sa uerova

slela, Ze mi pomuze syn. Ten na to ale
vyzral, mné i manzelovi radéji zaplatil
pocitacovy kurz. Byl to dobry ndpad,
hodné jsem se naucila. Zbytek ptichd-
zel postupné v praci, jak to bylo pii
nasdi profesi potieba. Zivotni motto

Konicky

Hlavné sport. Dfive lyZe a kolo,
dnes zejména chiize po horach.

»Nelituji niceho, co jsem udélala.

Jak takova vyrobni kontrola probiha?
Lituji pouze toho, co jsem neudélala.*

Které vyrobky vam prochazeji rukama?

Kazdy den je to rizné podle toho, co Osobni sen

se vyrabi. NaSe prace zacind uz na za- Byt zdravé a cestovat.
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Méné ¢asto znamena vice

Lucie Struncova, umelkyneé

a podnikatelka. Jiz od svych

12 let podnika v oblasti prace

s polymerovou hmotou,

ve Které se postupne stala
Spickou v oboru s celosvetovou
komunitou kolem sebe. Vedle
toho se svym tymem vytvaii
obsah pro blog a socialni site
KOH-I-NOOR HARDTMUTH.

Kdy jste zac¢ala se svym prvnim podnika-
nim a co to bylo?

Kdyz se zpétné zamyslim, prvni a velmi
legra¢ni pokusy prichdzely uz v dét-
skych letech. Pamatuiji si, Ze jsem pie-
prodavala kordlky, razné kreativni
materidly a ndsledné prvni Sperky spo-
luzackam, deétem v okoli, a nakonec
i jejich maminkam. Pfislo to né&jak sa-
movolng, ale ted zpétné se za to uplné
stydim (smich).

Nejvice vas ovSem uchvatila polymerova
hmota, ¢im to?

Polymer ve formé modeliny, kterd se
po upeceni v troubé zméni v pevny
a vodeodolny materidl, mnoho lidi
na prvni pohled pfirovnava spise
dobdch urcitou zkusenost. Mé osobné
polymerovd hmota neustdle piekva-
puje ve své tvarnosti, nekonec¢nych
moznostech, ndadhernych  barvach
a Sirokeé Skdle pouziti.

Na jedné strané s ni pracuji malé déti
a vyrabéji z ni postavicky, na strané
druhé je tisice umeélct, ktefi z polyme-
ru tvofti §perky, sochy ¢i bytové dekora-
ce na profesiondlni urovni. Je to svym
zptsobem nekondici cesta, protoze na
kazd¢ nové urovni, které¢ dosdhnete,
uvidite dalsi moznosti a detaily v ram-
ci konstrukece a jednotlivych procest
a technik, které je jest¢ mozné vylepsit
a posunout dal. Mozna prave proto ani
po deseti letech polymer neopoustim.

Kdyz srovnate své zacinajici a souc¢asné
ja, v ¢em citite nejvétsi posun?

Doufam, Ze naprosto ve viem. Jediné,
co za téch deset let ztstalo stejné, je
muaj détsky vzhled a piistup. Pofad se
tidim heslem: Dej a bude ti ddno.

23



22t KINlife rozhovor

Vas uspéch vypada zalozeny na podpoie
celé rodiny. Kdo z nich se do vaseho pod-
nikani aktivné angazuje?

Ve vysledku vlastné upIné vsichni. Cas-
to ¢tu ¢lanky o talentovanych lidech
a piijde mi paradoxni, jak mdlo se ve
spole¢nosti bavime o soukromém
zivote, ktery ma na byznys a praci
enormni vliv. VSechno vychdazi z tzké-
ho rodinného kruhu. Déni v rodinach
a ve vztazich ve vysledku ovliviuje
smér, kterym se v podnikani vydava-
me, stejné tak dennodenni naladéni,
vykon ¢i motivaci. Moc bych si pidla,
abychom se dokazali bavit i o soukro-
mych zdlezitostech a jejich vlivu na to,
co kazdy ve svém zivoté tvofime.

V. mém se bohuzel, nebo bohudik,
udalo spoustu podobnych situaci. Od-
chod z rodinné firmy, kterou jsem od
dvandcti let budovala se svym tatou,
blizici se rozvod rodict, spousta ¢asu
straven¢ho s dvéma mladsimi souro-
zenci, to vée mé néjakym zptsobem
formovalo v ¢loveka, kterym ted jsem,
a pozménilo smér projektd, na kterych
pracuji, za coz jsem ve vysledku velmi
vdécna.

V soucasnosti je mou velkou oporou
mladsi sestra Linda, kterd bravurne
zvlada tvorbu videl a fotografovani.
V ramci spoluprace s Koh-i-noorem
je castym modelem muj mladsi bras-
ka, se kterym fotime détské produkty
a navody. A obrovskou podporou je
moje maminka, kterd mé naucila vy-
tvarnym a designérskym zakladim
a bez které bych nikdy nemeéla takto
extrémné vytiibeny pohled v ramci vi-
zudlni komunikace.

Jak velky je dnes cely vas tym a kterych
vizi byste spolec¢né jesté chteli dosah-
nout?

Ono to diky online ¢islim vypada
krasné nafouknuté, ale v redlu jsme
tym piiblizné osmi nadSencl roz-
misténych po Ceské republice, s po-
mocnou silou v USA. Vzdycky fikam,
ze jsme oproti velkym podnikatelim
a firmam takové malé rybky (smich).

V tom je vSak nejvetdi sila. Jsme
ohromneé flexibilni, véci se vytvareji
v fadech dnli, mdme moznost se véno-

vat zdkazniktim, kterym odpoviddme
na emaily i o vikendu, objednavky se
vytizuji ihned, co dorazi, a na zpravy
na socialnich sitich z nasi strany pfi-
chdzi reakce v tadech minut. Pofad ale
nejsme stabilni firma se zaméstnanci.
To je néco, kam bych v budoucnu rada
sméfovala, pfesto méné ¢asto zname-
navice.

Vase projekty maji desetitisice sleduji-
cich. Co ta ¢isla pro vas znamenaji?

Je to sice hezké, ale pofdd to jsou jen
¢isla. Cisla sledujicich, ¢isla na bankov-
nim uctu nebo tieba ¢isla na vdze nam
sice Casto udeélaji radost, ve skute¢nos-
ti ale mohou byt pomijiva.

Cim tedy ovéfujete Ze se ubirate sprav-
nym smeérem?

Pocity. Kdyz vim, Ze jsme udélali maxi-
mum a vysledek tomu odpovida, po-
sunuli jsme latku zase o trosku vys
nebo piidli s né¢im novym, na co ni-
kdo jiny v oboru nemad tolik trpélivos-
ti, jsem spokojend. Uvédomuji si, Ze to
neni pro kazdého, ten mentalni ndpor
je obrovsky, kdyz ale v zavéru ¢tu milé
zpravy a zpétné vazby od sledujicich,
déld mi to velkou radost.

Ve svych ani ne 23 letech jste pomérné
,aspésna podnikatelka“, mate jeSté né-
jaké vyssi kariérni ambice, kterych byste
chtéla dosahnout?

Mezi Skolou a praci jsem neustdle snila
o volnosti. Po statnicich pfisla a uz se
ji jen tak nevzdam (smich). Vsechno
ostatni jsou ndpady a sny, nékdy blaz-
nivé a pro nékteré nerealné, které se
meé drzi i roky a vim, Ze na né jednou
dojde.

Od letoska jste navic ke svym vlastnim
aktivitam pribrala jesté spravu blogu
a socialnich siti KOH-I-NOOR HARDT-
MUTH, co vas k tomu vedlo?

S Koh-i-noorem uz jsme pdar napadt
na spolupraci méli, tato je jakousi prv-
ni realizovanou vlastovkou. Jako vizu-
alne zalozeny ¢lovek vidim veci, které
ostatni tolik nefesi, a tak jsem navrhla
konkrétni naméty ke zlepSeni. NaSe
spoluprace ptinasi fantastické vystupy,
které doufam inspiruji spoustu nad-

Sencli Koh-i-nooru. A také radi jezdime
do Budgjovic (smich).

V ¢em vas spoluprace s KOH-I-NOOR
HARDTMUTH obohacuje a je naopak
néjaka vyzva, se kterou se musite poty-
kat?

Vsechno se v mém pracovnim zivo-
té zdvojnasobilo. Najednou je vedle
Polymer Weeku, vydavani casopisu,
prace s polymerem a tvofeni vlastni
komunity jest¢ tvorba dalsiho obrov-
ského mnozstvi obsahu pro socidlni
sité a blog Koh-i-nooru.

Obcas je naro¢né obe¢ véci ukocirovat
a spravné napldnovat, pfece jenom
se dohromady jedna o stovku posti
tydné. Celkove je ale nase spoluprace
obohacujici v mnoha smérech. Zno-
vupoznavani oblibenych materialt
z détstvi, komunikace s talentovanymi
autory, kreslifi a malifi ze svéta ¢i tvor-
ba s kreativnimi produkty, to vse je
ohromne piinosné.

Zatim Zzijete v Plzni, ale vase podnikani
ma celosvétovy dosah. Uvazovala jste
nékdy, ze byste se stehovala, at do za-
hrani¢i, do néjaké vétsi metropole, nebo
vas to naopak tdhne nékam do klidného
prostiedi?

Tahne mé to k lesu. Spoustu ¢asu travi-
me na chaté mezi ptehradou a lesem,
kde se uplné zastavi ¢as a vSechny
,problémy“ jsou najednou malicher-
né. Cestovani je ale mou velkou vasni,
stejné tak lektorovani kurzl pro poly-
merové nadsence, které me nekolikrat
vytdhlo do jinych zemi, az do Austra-
lie. Ze v8eho nejradéji vlastne prokras-
tinuji hledanim letenek a zajimavych
ubytovani (smich).

A co vas osobni zivot? Zbyva vam vedle
vSech pracovnich aktivit viibec ¢as na
sebe, koni¢ky, kamarady, vztahy?

Upfimng, na tohle se mé pta spousta
lidi a ja casto nevim, jak odpovedet.
Jaké si to v danou chvili udélam, tako-
vé to mam. V devadesati procentech
délam to, co mé bavi, a tak to jako
praci nevnimam. Chapu ale, ze ne ka-
zdému se tento obcas extrémni styl za-
mlouvd. Nékteti uptednostiiuji za pra-
ci odpoledne zaviit dvefe a jit domu
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s ¢istou hlavou.

Ja to tak ovsem nemam, a tak musim
nad vécmi a aktivitami pfemyslet jinak.
Je v tom uplné odlisnd zodpovédnost,
ale ted po dokonceni studia také svo-
boda a moznost délat véci, jak je v da-
nou chvili citim. Casto pracuji dlouho
do noci, ale oproti tomu déle spim.
Pfes den muzu travit ¢as s témi, co
mdam rada, ale oproti tomu mam pak
pracovni vecer ¢i vikend. V§echno ma
své plusy a minusy...

Myslite, Ze je slozité nasledovat vas zi-
votni priklad, nebo by to s trochou sna-
hy mohl zvladnout kazdy?

Zvladnout by to mohl kazdy. Stejné tak
bych i ja mohla byt vrcholovym spor-
tovcem, pokud bych chtéla, ale nechci,
protoze na to nemam vuli (smich).
Oproti tomu mam trpélivost a snad
i trochu talentu na jiné ¢innosti, a v tom
je ten svét tak krasny.

Mate néjaké poselstvi, které byste chtéla
druhym predat?

S poctivosti, pokorou a laskou dojdes
piesné tam, kam touzis. L]

Lucie
Struncova

Konicky

1694, jidlo, rodina, uméni.
Zivotni motto
+VSechno, co té napadne,
je v zivoté mozné.”
Osobni sen

Dopsat knizku o polymeru
azit spokojené v lese.
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