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Prave drzite v ruce prvni ¢islo podnikového lifestylového ma-
gazinu KINlife zaméfeného na zivot v holdingu KOH-I-NOOR.
Svym vydanim navazuje na podnikové noviny KINMag v pied-
chozich letech, na rozdil od nich ov§em pfinasi vice rozhovort
se zajimavymi lidmi a tematicky zamétenych ¢lankd.
Jaksimlzetevsimnoutnaprvnipohled,zménilsenejenformat
magazinu, ale vyrazné narostl i pocet stran. Doufame,

ale zaroven bude také lahodit Vasemu oku.

Ndzev KINlife demonstruje, Ze magazin nepiipravujeme jenom
pro Vas, ale je cely o Vas, VaSem osobnim i pracovnim Zivoteé.
Pravé Vy vytvaiite jeho obsah a nyni mate pfimou moznost se
podilet na skladbé pfistiho ¢isla. Veskeré podnéty na zajimava
témata, kterd se v roce 2021 vynoii, vitame kdykoliv na emailu
marketing@koh-i-noor.cz.

Letodni ¢islo shrnuje probéhly rok 2020. Napfi¢ timto rokem
rezonuje obrovske téma koronaviru, ktery zasadné ovlivnil zi-
vot nas vsech. Jak se s nim vypofddal holding KOH-I-NOOR
nam v prvnim zdejs$im c¢lanku shrne jeho statutarni feditel,
Vlastislav Biiza, nevyhnou se mu vsak ani dalsi piispévky.

Marketingovy tym spole¢nosti KOH-I-NOOR HARDTMUTH
a vsichni, ktefi se do tvorby magazinu KINlife zapojili, Vam
pieji piijemné pocteni.
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04  KINlife téma

,Kdyz jsem v unoruy, tedy mesic
pied tim, nez ¢eska vlada vyhlasila
nouzovy stav, prohlasil, ze navrat

do stavu, jaky byl pied koronavirem,
bude trvat pét az sedm let, nikdo mi
neveril. A po podzimni druhé vineé
epidemie a dalSim nouzoveém stavuy,
to plati obzvlaste,” rika séf holdingu
KOH-I-NOOR, Ing. Vlastislav Briza.

Mate-li vizi, k cili dojdete i se zlomenou nohou
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06 KINlife tétma

0k 2020 bude navzdy spojen s pande-
mii nemoci covid-19, kterd v nékolika
vlnach ochromila svét, Cesko nevyji-
maje. Z tézkého roku holding vyjde
logicky s horsimi vysledky, ale stdle
v dobré kondici a s cilem vratit se na
své pozice v roce 2021. ,Krize bude
bolet, ale dame to. Diky nekdejsi vizi,
kterou se mi podafilo naplnit, stoji-
me na vice nohach, byt kazdd je na
tom ted jinak. Ale kdyz nékde ztracite
ajinde ziskavdte, prave to vytvaii tolik
potiebnou stability,” vysvétluje fedi-
tel holdingu.

Stabilni holding

Vyroba vytvarnych potieb pro deti,
umeélce i kancelafe z produkce spolec-
nosti  KOH-I-NOOR HARDTMUTH
utrp¢la dlouhym zavienim skol vSech
stupnd, obchodt i hlubokym propa-
dem cestovniho ruchu. Turisté, ctici
znacku a nakupujici drazsi vyrobky,
do Ceska, a zvlasté pak Prahy, nepfi-
jeli. Pandemie poznamenala i export
urc¢eny do 80 zemi, kde lidé pti epide-
mii ¢elili stejnym problémam.

Slozitym obdobim prochazi takeé
celé¢ odvetvi automotive, tedy také
KOH-I-NOOR MACHINERY. Ve jménu
ekologie se Evropa v dobé koronakri-
ze dobrovolné vzdava vyroby tradic-
nich motorti a pousti se do baterii, kde
jsou asiaté uz daleko napted. Nemluveé
o propadu prodejli aut. To se muselo
dotknout kazdého dodavatele. Pieziji
jen silni, slabsi to polozi, nebo to sami
vzdaji,“ dodava Vlastislav Bfiza.

Totéz plati o hotelich a divizi KIN
HOTELS, kde také vydrzi jen ti nejsil-
nejsi a ti bez dluhd. Vladni nafizeni,
uzavirajici na dlouhé tydny restau-
race a hotely, poznamenala i provoz
Sporthotelu Olympia na Zadové, kte-
1y holding po nakladné modernizaci
oteviel v anoru 2020. Sotva se rozjel,
po mesici nucené zaviral. Po rozvol-
néni protiepidemickych  opatieni
piislo obchodné dobr¢ 1éto, ale pod-
zimni druhd vina s dals$im nouzovym
stavem a zakazy vse opét zastavila.
A to vcetné hromadnych akci, nebot
soucasti hotelu je i nejvetsi kongreso-
vy sél na Sumave.

,Psal jsem také ministrovi pramy-

slu a obchodu, abych ho upozornil,
ze legislativa odpisy u hotel( stanovu-
je na 50 let, zatimco u jinych investic
na 20 let. Uz z toho je patrné, jak je
tento byznys u nas znevyhodnény,”
tika sef holdingu.

Naopak nejlepsi je situace ve zdra-
votnické divizi, kde GAMA GROUP,
zameéfend na vyrobu a vyvoj jedno-
razovych zdravotnich potieb, vyka-
zuje nejlepsi vysledky za posledni
desetileti. Zasluhu na tom ma hlavné
export, protoze domaci trh pokryva
pouze mensi ¢ast trzeb.

Hodné prace odvadi také KRALU-
POL z divize KOH-I-NOOR ENERGY,
ktery svilij podil na tuzemském trhu
uspéesne drzi.

1 kdyz ted musime bojovat, jsem
presveédceny, ze Stésti pieje tém, keefi
se dobfe piipravi na budoucnost.
Tedy dobu, az covid odezni a primysl
se zase naplno rozjede,” uvedl Vlasti-
slav Bfiza.

Nova investice v Poli¢ce

Holding KOH-I-NOOR na podzim
2020 v Poli¢ce od americkych in-
vestorlt koupil velky aredl firmy
Milacron s komplexem hal o plose 1,7
hektaru. Jejich soucdsti je naptiklad
take lakovna a 19 mostovych jefabtL.

LVyuzijeme ho jednak k c¢aste¢né-
mu sest¢hovani nasi aktualni vyroby
pro automotive. Jeji koncentrace sni-
zi naklady a piinese uspory. Do bu-
doucna zde pak rozsiiime produkci
vyfukovacich strojd, které vyrabime v
Karlovych Varech v nasi firmé GDK*
vysvétluje §¢f holdingu. Mélo by jit o
stroje, kter¢ zvladnou vyfouknout vét-
§i vyrobky nez dosud.

Podle néj sice muaze vzhledem
k okolnostem trvat naplnit tento plan
déle, ale stdle plati, Zze bez vize to ne-
jde. ,Kdyz ji mate, k cili dojdete i se
zlomenou nohou,” fika.

V Poli¢ce ptisobi fadu let spolec-
nost KOH-I-NOOR PONAS, vyrabéjici
vstiikovaci a vyfukovaci formy pro li-
sovaniplastovych dili pro automotive
i samotné vylisky. Jeji vyroba je ted
na dvou mistech v¢eté centra més-
ta, kter¢ opusti. Holding chce aredl
prodat a prioritné nabidnout k vy-

uziti mestu i kdyz je vice zdjemct.

Milacron v Poli¢ce po miliardové
investici vyrabel vyfukovaci a vstiiko-
vaci stroje na plasty a po péti letech
mesto opousti.

Prostor pro akvizice

,Neni pochyb o tom, ze kvali krizi
bude k akvizicim mnoho piilezi-
tosti, protoze fada firem je v tézké
finan¢ni situaci, nebo dokonce pted
krachem. My jsme na akvizice pfipra-
veni, ale chceme si skute¢né vybirat,
doplnit holding o unikatni produkty
s origindlnim know-how. Takové pie-
vzeti by mohlo stat fadove i miliardu
a jsme pfipraveni za podpory bank
tuto investici realizovat. Mtze se ale
stdt, ze nékterd firma zkrachuje a my
odkoupime jen technologii a pievez-
meme jeji praci,” uvedl statutarni fedi-
tel Vlastislav Biiza.

V této souvislosti ptidavd i vzpo-
minku z détstvi, kdy na padé dédovy

chalupy chtél vzit z bedny hrst obili,
aby prilepsil kazlatdm. ,Vlasticku, pa-
matuj si, piisti rok se nemusi urodit
a plespiisti musim zasit, povidal mi
déda. A ja si to pamatuji dodnes. Po-
fad je tieba myslet na zadni kolecka
a mit rezervy. Byl to prost¢ moudry
muz.”

Séf holdingu prave rok 2021 po-
klada za velmi komplikovany, proto-
Ze se v ném naplno projevi vsechny
neduhy a dopady koronakrize z roku
piedchoziho. Kdo bude vycerpdn,
padne. To ale nebude pfipad holdin-
gu KOH-I-NOOR, ktery chce udrzet
i zaméstnanost. Pohyb na trhu prace
je ptirozeny, ale zadné¢ hromadné pro-
pousténi vedeni holdingu neptedpo-
klada. Stejné tak by nemélo dojit ani
k utlumu vyrobnich investic. .
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NOVA AKVIZICE

Expanze komplexu
v Poli¢ce

celkova plocha: 17 000 m?

zastavéna plocha: 14 000 m?

« nastrojarna 4 000 m?
« lisovna 6 700 m?

» administrativa a sklady 3 300 m?
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Co dela séf obchodu, kdyz se byznys
z tydne na tyden tplné zastavi?

Jak tohle obdobi ovlivni firmu
vroce 2021?

pfidanou hodnotou. Proto pri-
bézné investujeme do technolo-

Kdyz automotive §laplo na brzdu

Petr Cervenka je obchodnim feditelem
spolec¢nosti KOH-I-NOOR MACHINERY

od roku 2018. Pred tim v ni ¢tyfi roky
pracoval a zazil obrovsky rozmach.

A také nedavny svétovy utlum automobilového
prumysly, vyvolany koronavirovou pandemii,

s~ 7

do n¢hoz vétsSina produkce mifi.

Popravde, nevi, co délat drive.
V extrémné konkuren¢nim pro-
stfedi automotive totiz konkuren-
ce jeSte vic nastavi ostré lokty a za-
kaznici jeste vic zatlaci na ceny. Jen
pro pfedstavu — v bfeznu, kdy byl
v Cesku poprvé vyhlasen nouzo-
vy stav, se objem poptavek snizil
o vice nez 70 procent! Pak musite
bojovat o kazdou obchodni piile-
zitost a interné tlac¢it na maximalni
zkvalitnéni a zefektivnéni prace,
abychom z celé krize vysli s co nej-
méne Sramy a co nejsilngjsi.

Co vas pritom napadalo?

Byla to smésice myslenek o tom,
jak ziskat nové projekty, zda je vi-
bec mozné o néco soutézit, za jaké
ceny a jak to personalné zvlad-
neme. Tvrdim, ze prave v obdobi
krize je tfeba mit co nejkvalitnéjsi
obchodni tym. A jde-li to, jeSté ho
posilovat. Ale pfichazely i cerné
mySslenky, ta doba byla opravdu
mimofadna.

Jak jste ji tedy ve firmé prozili?

Poctivou praci. Dékuji vsem kole-
gm, kteii se neziekli zodpoveéd-
nosti a i v tézkych dobach kon-
cep¢né pracovali dal. Dilikazem
toho je, ze objem kontrahované
prace pro lisovny od ledna do ifj-
na 2020 je takika stejny jako ve
stejné dobé o rok diive. A to ne-
zminuji extrémneé naro¢nou praci
kolegli ve vyrobe¢, a hlavné v jejim
planovani.

V ¢em se liSila prvni jarni vina pan-
demie od té druhé podzimni?

V tom, Ze na jafe se vse zastavilo
,silou” bez ohledu na ekonomické
dopady. Nikdo nevedél, co bude.
A to jsem citil i z naSich zakazni-
kt. Nikdo nechtél investovat do
nového projektu, vse se stoplo,
odsouvalo. Na podzim uz neslo
o$ok,bylasnahazachovatprimysl
v chodu, zakaznici citi, ze nelze vse
odsouvat. Rozbihaji strategické
projekty, i kdyz s takika neunos-
nym tlakem na ceny dodavateld.
Navic trh nema v pribéhu pande-
mie zdjem o jakykoliv rozvoj no-
vych dodavatelti.

Z4sadng, a to odhlizim od zmény,
kterou nese elektromobilita ¢i roz-
voj autonomniho fizeni. Obdobi
hojnosti skoncilo, covid jen urych-
luje nutné zmeény v automotive.
Jeho ochlazovani bylo patrné uz
od pololeti 2019. S pandemii na-
vic vSechny firmy musely reagovat
na okamzity propad vyroby. Mno-
hé osekavanim nakladt a zestih-
lovanim. Nejen ja ocekavam, Ze
spousta z nich nepfezije. My pak
budeme intenzivné pracovat na
zvysovani produktivity a efektivi-
ty vyroby, abychom zvysili ceno-
vou konkuren¢ni schopnost, aniz
bychom se vzdali standardt, které
nabizime zakaznikam.

Na co budete sazet?

Musime stale pracovat na zvysova-
ni kvalifikace nasich konstruktérd,
technologll a vyrobnich technikd.
Jiz dlouho a dobfte vime, ze jed-
noduchou produkci nemtzeme
konkurovat dodavatelim z Asie
a jihovychodu Evropy. Musime se
soustfedit na slozita portfolia dild,
materidly naro¢né na zpracovani,
montaze nebo produkty s vyssi

gii a lidskych zdrojt i vzhledem
k tomu, ze v Poli¢ce mame nove
vyrobni prostory.

Vyplaceji se tedy stomilionové inve-
stice do rozvoje technologii?

Jednoznacné. To je jedina cesta,
jak se efektivneé drzet na trhu. Kdo
nejde technologicky kupfedu, ten
postupné mifi do propadliste.
Kdybychom se neustdle nerozvije-
li, byli bychom v pozici firem, které¢
se zuby nehty snazi pfezit za po-
moci dotaci a ulev od statu, misto
toho, abychom v probihajici krizi
hledali ptilezitosti.

Mimochodem, jakou roli v obcho-
dé hraje, ze tuhle tradi¢ni strojiren-
skou produkci zastieSuje holding
KOH-I-NOOR?

Zakaznici, kteff neznaji souvislos-
ti, zprvu piilis§ nechapou spojeni
strojirenské divize se svétovou
znackou kancelatskych potieb.
Nicméné holding ndm piindasi ne-
oddiskutovatelnou  konkuren¢ni
vyhodu piedevsim ve stabilite.
Zvlaste diky jeho Siroké diverzifi-
kaci portfolia vyrob a sluzeb. =
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Nebyt koupe¢ arealu firmy Milacron

v Policce s komplexem hal na plose

1,7 hektaru v zaii 2020, spole¢nost
KOH-I-NOOR MACHINERY by nemohla
ziskat novou vyrobu komponentt

pro c¢eské a néemecké vyrobce
automobilt.

Jeji soucasti je totiz i obit lis
s uzaviraci silou 1600 tun.

Kolos s uzaviraci silou1600 tun

“Opravdu by se nebylo o ¢em bavit.
Bvli jsme ve spravny okamzik na
spravném mist¢, abychom mohli na-
hradit ptvodniho dodavatele téchto
dil,” fika Robert Zaboj, statutarni fe-
ditel spole¢nosti.

Cim se tento projekt lisi od téch sou-
¢asnych? V ¢em to je vyjimecné?

Jde o zcela nové portfolio vyroby.
Velmi laicky feceno jde o plastovy
dil, jakousi krabici, do niZ se usa-
zuje vSe, co tvofi celni svétlomet.
A k jeji vyrobé je potieba pravé
onen lis. Zatim mame v celé sku-
pin¢ nejveétsi lis s uzaviract silou
1000 tun, standardem jsou pak
lisy do 400 tun. Uz z toho je pati-
né, o jak mimotadny projekt jde.
Podobné to je i s montazi.

Na lisované dily budeme mon-
tovat dalsi prvky a od nas bude
odchdzet jiz jako montazni celek.
Ani takovy rozsah montazi zatim
nebyl obvykly. V nasich zavodech
sice jiz montujeme sestavy, ale
jen drobng¢jsi z maximalné ctyi,
péti komponentd. Nyni se bude
montovat az patndact dil. Vétsina
jsou standardizované dily, které
budeme nakupovat od zabéhlych
dodavateld. Pomérné velkou ne-
znamou pak pfedstavuji nastroje.

Jak to myslite?

Bézne pracujeme s formami do
péti tun jak na nastrojarnach, tak
i lisovnach. Nastroje pro tuto vy-
robu maji rozméry az 1,8 x 1,5 x
1,8 metri a k tomu hmotnost cca

20 tun! Jen Soupé takové formy
ma hmotnost pro nds do ted stan-
dardniho nastroje. S né¢im tak vel-
kym se prosté musime naucit ma-
nipulovat, pracovat, pfizptsobit
tomu udrzbu. Obrovské hmotnos-
ti zohlednit v internich procesech
i z pohledu bezpec¢nosti prace.

Co firma koupi, co prevezme?

Investujeme piedevsim do na-
kupu onoho 1600tunoveho lisu
a Sestios¢ho robota, zatimco for-
my a montazni zafizeni dostane-
me od zakaznika. Lis bychom méli
instalovat na pfelomu roku a bé-
hem prvniho ¢tvrtleti 2021 zahgjit
sériovou vyrobu. Bude ale potieba
zvysit také pocet operatortt vyro-
by, zatimco administrativné tech-
nologicky aparat by mél zlstat na
pavodnich stavech.

Rikal jste, Ze bez nového arealu by
nebylo mozné na tuto vyrobu po-
myslet. Pro¢?

Zaprvé podlahy nasich lisoven
by takovou vyrobu neunesly. Za-
druh¢ bychom nedokdazali ma-
nipulovat s takovymi nastroji.
A v neposledni fadé jen bezpec-
nostni sklady pfedstavuji 250
paletovych mist. Dvakrat tydné
odjede k zakaznikovi kamion vy-
robkd, takze naroky vzrostou take
na logistiku naseho zavodu. =

(O HAITIAR ’ DI - JU1 6000 ;.f'mbou
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Co déla hoteliér v dobé¢, kdy celé
odvétvi prochazi kvili koronaviru

ni klientele jako napiiklad v Praze
a jinych méstech. Do Sveta jezdi

vriel. Pak letni oziveni a stop. To mu-
si byt deprimujici.

slet na posilovani nasi konkuren-
ceschopnosti. Napfiiklad v hotelu

Sona Prazakova je vedouci tiebonskych
hotell Svét a Regent ze skupiny

KIN HOTELS, zastieSujici vSechny hotely
holdingu KOH-I-NOOR. K nim patfi jeste
zadovsky Sporthotel Olympia na Sumave
a hotel Vltava ve Frymburku.

Pod kiidly KIN Hotels

prakticky permanentni krizi?

V mém piipadé pracuje na veécech,
na které nebyl cas a které nejsou
piili§ videt. Béhem jarni viny pan-
demie zacala rekonstrukce hotelu
Svet a uz v prvni poloviné roku
prosla ¢ast pokojli s pfislusen-
stvim kompletni obménou. Pak
prisla kratka letni sezona a s dru-
hou vinou pandemie jsme dokon-
Cujeme rekonstrukcei zbytku poko-
ji a vsech koupelen.

Také hotel Vltava prochdzi urcitou
piestavbou a modernizaci vybave-
ni. Nepochybuji o tom, ze v§echny
tyto zdasahy prispéji k jeste vetsi
spokojenosti klientd.

Jaky ten rok 2020 tedy byl?

Hodné zvlastni, nejen pro hotel-
nictvi, ale cely cestovni ruch. Po-
prvé jsme tieba pro hotely Svét
a Vltava zvolili formu garni, coz
je ubytovani pouze se snidani.
Rybatskou bastu u Svéta jsme ani
neotevfeli.

Pro¢ garni provoz?

Uz v tak komplikované¢ dobe¢ jsme
vsadili na jistotu a myslim, ze se
nam to vyplatilo. Hotely v Tieboni
nejsou az tak zavislé na zahranic-

hlavne Cesi a myse po skonceni
prvniho lock downu snazili ales-
pon ¢aste¢né dohnat ztraty z jara.
V letnich mésicich byl Svét zabyd-
leny doslova po stiechu.

A sousedni hotel Regent?

V nem bylo otevieno nové fitness
centrum FNKS se $pickovym vy-
bavenim, jehoz provoz byl ale,
kvali vladnim opatfenim, hned
zpocatku uzavien. Jinak kapaci-
ta hotelu Regent byla po cely rok
plné vyuzita lazenskou klientelou.

Zvlastnosti tiebonskych hoteld je,
Ze k nim patii i ordinace s fadou
sluzeb, od stomatologie po internu
¢i fyzioterapii. To jste museli v této
dobeé asi ocenit.

Tato vize vznikla na popud nut-
nosti feseni naléhavé situace v ob-
lasti poskytovani zdravotni péce
v Tteboni, se kterou pana feditele
oslovila tehdejsi starostka mésta.
Jak je videt, bylo to proziravé roz-
hodnuti garantujici jisty piijem
z najma v dobg, kdy hotelnictvi
padlo téméf na dno.

A co c¢tyrhvézdickovy Sporthotel
Olympia? V anoru zahijil provoz,
v breznu ho nouzovy stav zase za-

Neni to samoziejme piijemné pro
nikoho. Tenhle stav, ktery nyni je,
nebude napofad. Jednou skonci
a bude na case se zase opfiit do
prace. Prvni sezona ve Sporthotelu
Olympia nam poslouzila k odstra-
néni drobnych nedostatkd a pro-
voznich problém. Restaurace byla
v plném provozu a zprovoznilo se
i wellness. Mam-li cely rok shi-
nout, mame za sebou spoustu
uspeésne prace a zmen.

Znamena to, Ze Olympia si své hosty
nasla a najde?

Nepochybujeme o tom. Na své
hosté. Je zde restaurace, wellness,
détsky koutek, kongresovy sal
s dostate¢nou kapacitou. Dnesni
klient je velmi naro¢ny a neod-
pusti ubytovateli opravdu zadny
detail.

Co tedy planujete narok 2021? A lze
vibec néco planovat?

Tezka otazka. Prioritou bude as-
pon c¢aste¢ne dohnat ztraty z roku
2020, ale kdo vj, jak se bude koro-
navirovd pandemie nadale vyvijet.
Diky sile holdingu KOH-I-NOOR
se nam lépe dycha a mizeme my-

|
OLYMPIA

Regent chceme vybudovat zcela
novy apartman s vyhledem na Tre-
bon. Dotahnout musime koncept
Rybaiské basty, zefektivnit rezer-
vacni systémy, zkratka standardni
provozni zalezitosti.

Takze jste optimistka?

Jsem realista. Uz nastup do roz-
jet¢ho vlaku v KIN HOTELS byl
vyzvou. A to trvd. Spole¢nost KIN
HOTELS stoji na pevnych zdkla-
dech v cele s jeji jednatelkou pani
Boudovou. Ta je podporou celé-
mu nasemu tymu. Dékujeme! Jako
vSichni si hlavné piejeme, aby se
nemoc covid-19 dostala pod kon-
trolu a vratil se normalni zivot. =
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Na Sumavé mam srdi¢ko

S LuboSem Petrkou Vas poji letité
pratelstvi. Co jste si rekli, kdyz jste
spolu mluvili?

MUDr. Bc. Tomas Fiala, MBA,
feditel Nemocnice Strakonice, se
stal v ffjnovych volbach senatorem
za volebni obvod ¢. 12 zahrnujici
okres Strakonice a zapadni ¢asti
Pisecka a Prachaticka. Sestilety
mandat ziskal jako nestranik

v barvach ODS, kdyz ve druhém
kole s 50,13 procenty tésne,

0 45 hlast, porazil Lubose Peterku
(za KDU-CSL), starostu Radomysle.

V zdsadeé jsme si oba oddechli.
Lubo$e, mimo jiné partdka z teni-
su a oblibeného starostu, jsem po-
zval na obéd a podékoval mu za
korektni kampan. A totéZ on mné.

Jak se vam zménil zivot?

zacal jsem vic jezdit do Prahy, do
sendtniho klubu a na plénum.
Snazim se Senat pochopit, poznat,
naudit. Pfitom ale se spolupracov-
niky intenzivné v nasi nemocnici
feSime pandemii SARS-CoV-2.
Nicmeéneé ta parta v nemocnici
je prima, nejen na feditelstvi, ale
i primaii, doktofi, vrchni a stani¢ni
sestry. Takze to s nimi jde. Bytjsme
v§ichni mimofadnymi opatienimi
zasazeni a musime se chovat jinak
nez diive.

Co jste musel ozelet, abyste fizeni
nemocnice sladil se senatorstvim,
kdyz den ma stale 24 hodin?

Jsem celozivotni sportovec, na
kole si jesté vyjet trochu stiham.
A v pilce listopadu jsem v zivoté
venku tenis nehral, az letos v ¢ase
covidu prvné.. (sméje se). O so-
botach vnoucata a Sumava, v ne-
deli uz zase $pitdl. Manzelka i cela
rodina mé podporuji, chapou, Ze
jsem pofad pry¢. Oni si to ostatné
Lvyzkouseli“ uz pred lety, kdy jsem
poidad slouzil v nemocnici ¢i na za-
chrance.

A chalupaieni na Sumavé? Na néj
restrikce nedopadnou?

Sumava je moje srdicko. Rodin-
nou chalupu tam mdame 49 let
anase sirokd rodina se tam naucila
jezdit. Je to takové pifjemné, vol-
né, trochu neorganizované — zaje-
deme, odjedeme, potkame se. Ale
vnoucata si to tam letos uzila, pie-
devsim v ¢ase uzavieni kol na jate
i na podzim. Dfive jsem tam jel
i odpoledne ve vSedni den nebo
pies nog, to se ted zatim nekona.

Na Churanové se nové oteviel
Sporthotel Olympia. Co mu fikate?

Moc radi jsme s manzelkou absol-
vovaliprohlidkupfimo smajitelem
Vlastou Btizou. Znal jsem Olympii
historicky a to, co z ni udélal, je
bomba! Hotelové sluzby, kuchyneé,
wellness, k tomu zadovska pfiro-
da. Citim, zZe tohle byla srde¢ni za-
lezitost zase jeho.

Ptam se proto, Zze ho mate skoro na
dohled a patrioti mivaji jasny na-
ZOT...

Na Churanov jezdim zhruba od
¢tyi let, rozvoj Sumavy sleduji,
mam tam mnoho piatel, ziskavam
informace od mnoha starostt, od
feditele narodniho parku.

Mimochodem, bude ekologie a Su-
mava tvorit vase senatorské ,port-
folio“, nebo zlstanete u zdravotnic-
tvi?

Posumavi a Sumava zasahuji do
meé¢ho sendatniho obvodu, spory
o plany péce vnimam. Nejsem pro-
ti divoc¢ing, ale musi to byt prokon-
zultovano s obcemi a majiteli. Pro-
to jsem rad, ze jsem ziskal misto
v senatni komisi voda-sucho, kte-
ra ma uzky vztah i k Sumave. Jde
o to, ze do Ceska prakticky zadna
voda nepfiitéka, ale veskera tece
pry¢. Hospodafeni s vodou musi
byt statni prioritou. Ale zdravot-
nictvi je m{j obor hlavni a ja se
stal mistopiedsedou zdravotniho
vyboru Sendtu. Praktickd stano-
viska tam budu pfendset zdola.
A také mam nominaci do podvy-
boru pro sport.

Strakonickou nemocnici fidite od
roku 2003. Az jednou tahle éra
skon¢i, na co budete py$ny?

Nemocnici jsem piebiral v dobé
jejich velkych ztrat, dluht, perso-
ndlnich problémd, stavebneé i pii-
strojove zanedbanou. Podatilo se
jl opravit, vybavit, ekonomicky
stabilizovat. Ve se spolupracovni-
ky, ktefi ty zIé Casy prezili. Na né
jsem hrdy.

Pro¢ praveé na to?

Vite, v mediciné to ¢asto byva tak,
ze konkrétni zdravotnik, tieba 1é-
kat, se citi byt primarné chirurgem,
endokrinologem, nefrologem, pe-
diatrem... AZ teprve potom zamest-
nancem dan¢ho zdravotnického
zafizeni. Mam radost z toho, ze
u mnoha spolupracovnikt se ten-
to pomér minimalné vyrovnava ¢i
obraci. =
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Komodity? Dobry ndkup potvrdi az mési¢ni uzavérka

Jan Novotny, ieditel useku nakupu LPG,
pohonnych hmot a specialnich plyna spole¢nosti
KRALUPOL patii k muzum, kteii bedlive sleduji
obchod s komoditami. Jejich znalosti a usudek
pak ovlivnuji, zda firma prodé¢la nebo vydéla.

Pomérné rizikovy post, nebo ne?

Pravda, béhem kazdého roku za-
zivam krusné¢ chvile, kdyz se trh
proti vam otodi, ale od toho tady
jsem, abych si s tim co nejlépe po-
radil. Za dvacet let v olejatskych
firmach, z nichz dvanact je v Kralu-
polu, jsem na tlak zvykly. Snazim
se, abych nakupem firmu chranil
od 3okt, aby kolegové, hlavné
obchodnici a distribuce, méli co
nejvhodnéjsi podminky k praci.
Nas vysledek hodne zavisi na sou-
hie tymu. Obcas v legraci fikam,
ze sedim na horké zidli a jestli si
to nékdo chce vyzkouset, necht to
zkusi. Nas obrat je zhruba miliarda
korun ro¢né.

Co vlastné rozhoduje o tom, zda
dobie nakoupite?

Je to mix faktort. V prvé fadé neu-
stdle sledujeme vlastni zasoby jed-
notlivych druht LPG a vyhodno-
cujeme piedpokladané prodeje.
mace. Behem meésice ptedpokla-
dané prodeje upravujeme podle
skute¢nosti. Tyto vnitini procesy
jsou kontinudlni a na n¢ navazuje
vnejsi trh. Kazdy den vyhodnocuji
cenovy vyvoj a dostupnost dalsi-
ho potencidlniho produktu. Jsou
mesice, kdy nakoupim tieba 2 000
tun od jednoho dodavatele bé-
hem dvou, tfi dnd, zatimco jindy
radéji takovou tondz rozprostiu

na vice mensich obchod@ od né-
kolika dodavatelli. Dobry nakup
ale potvrdi az meési¢ni uzdveérka,
respektive dveé, tii za sebou. Po
nich mame pfesné spocitano, zda-
li jsme v daném mésici vydeélali.
Délame tu praci s kolegou dlouho
a jsme jiz dost zkuseni.

Hraje v tom roli nac¢asovani, ro¢ni
obdobi, politicka situace ve svété?
Méni se tyto okolnosti?

vnejsi faktory jsou zdsadni. Ze-
jména nacasovani, ale okolnosti
se méni neustdle. Trh s ropou za-
7ivd otiesy priibézné a jinak tomu
nebude.

Rozhodujete sam, nebo se jesté radi-
te s kolegy?

Nakup je natolik ddlezity, ze je
nutné se radit s kolegy, zjistovat
nase moznosti a piizptsobit jim
Casové a logisticky jednotlivé do-
davky. Kolegy nemohu pfili§ pfe-
kvapovat, procesy se daji zmenit,
ale n¢jakou dobu to trvd a je nutné
se piipravit. Z pripravenosti totiz
prameni efektivita. Provozujeme
tii danové sklady a v kazdém musi
byt idealni zasoba. O konkrétnich
dodavkach z réznych zdroji jed-
name v okruhu ¢tyf, Sesti lidi. Neé-
kdy je ale tfeba reagovat prakticky
ihned. To si u kolegi ovéfim nasi
aktudlni pozici a béhem par minut
se rozhodnu, zda obchod uzaviit,

nebo ne. Jsme na volném trhu, pii-
lezitosti se objevuji a mizi, konku-
rence nespi.

Kralupol v poslednich letech zazil
jako soucast divize KOH-I-NOOR
Energy dynamicky rozvoj v fadé ob-
lasti. Ceho si nejvic vazite?

Nasich lidj, jejich erudice a schop-
nosti se domluvit a dodrzet do-
mluvené. Bez znalosti a zkuSenosti
zamestnancl bychom nebyli tam,
kde jsme - tedy uz sedm let jed-
nic¢kou v oboru. Hodné vypovidg,
ze vétsina lidi zde pracuje dlouha
léta. A to, ze jsme soucasti skupiny
KOH-I-NOOR, tomu také napo-
mahd.

Jak to myslite?

Podivejte se, na trhu je fada men-
Sich a pak c¢tyii velke firmy. Z nich
jsou dveé ceské a dvé nadnarodni.
Zakaznici uz zjistili, ze nadnarodni
neznamena nejlepsi, a tak ocenuji
flexibilni sluzby a kvalitu ¢eského
dodavatele. Byt soucasti skupi-
ny KOH-I-NOOR nam dava pocit
bezpeci pted piipadnymi vykyvy
finan¢niho trhu. Mimochodem,
naSe komunikace je pozitivni
a spoluprace ptimd a jednoducha.

Roste mezi motoristy stale populari-
ta aut na plyn LPG nebo se uz dosta-
va do stinu nastupujici elektromo-
bility ¢i CNG?

LPG se etablovalo jako stabilni pa-
livo jiz pied patndcti, dvaceti lety
a nepokladam ho za alternativni.
Trh je silné saturovan. My se nyni
snazime spiSe udrzet nas trzni po-
dil, protoze je nizs$i nabidka aut,
které lze prestavét na LPG pohon.
Ani stat to piili§ nepodporuje,
i kdyz existuje kompletné vybu-
dovana infrastruktura.

Na druhou stranu na LPG pracuje uz
i obalovna asfaltovych smési, vyuzi-
va se k opravé dalnic nebo recyklaci
papiru. Vidite i dalS$i moznosti vyu-
Ziti?

Mohly by se jim pohanét tieba
i mensi lode, protoze par velkych
tankert na LPG jiz pluje a provo-
zuji se s niz§imi emisemi nez na

topny olej. Existoval i projekt vy-
uzit LPG s naftou pro kamiony,
ale zatim se vyrazné neprosadil.
Takeé malokdo vi, ze se butan po-
uzivd téz jako chladivo, nebo pii
vyrobe¢ izola¢nich hmot. Pfitom
se nespaluje, ale vytvari strukturu

materialu. Na LPG hojné narazi-
te v logistice nebo v zemédélstvi.
V kone¢ném dtsledku ma ale ka-
zda aplikace smysl, az kdyz najde
spokojené zakazniky. A 0 né nam
jde v Kralupolu pfedevsim. =
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k ralupgj

kralupol

Miroslav Kappel uz ¢tvrt stoleti
prodava produkty znacky KOH-I-NOOR,
posledni ¢tyii roky jako vedouci
obchodnich zastupct spole¢nosti
KOH-I-NOOR HARDTMUTH Trade.

Ti se v Cesku staraji o zasobovani
stovky firemnich a tisicovky dalsich
maloobchodnich prodejen.

K zdkaznikiim auty na LPG

O co je nejvetsi zajem?

Stale v kurzu jsou temperové a vo-
dové barvy, letos se zvysil i prodej
akrylovych barev, nebot se lidé vic
vénovali malovani na r@izné povr-
chy. Ale patii sem i tuzky, soupravy
pastelek, prasné a olejové pastely
a dalsi vyrobky. To by bylo na sa-
mostatnou knihu. Spolu s kolegy
z dalsich divizi se snazime vyjit
vsem zdkaznik@m vstfic. Jejich
spokojenost a kvalita nasich vy-
robk je na prvnim misté.

Jak za zakazniky jezdite?

Jako vsude jinde, mame pfidélena
osobnivozidla, momentalné znac-
ky Skoda Rapid. Rozdil je ale asi
v tom, ze jsou upravena na LPG. To
byla velmi dobrd volba.

Pro¢ pravé LPG, tedy zkapalnény
ropny plyn?

Klicové byly naklady na provoz,
které tvoii nezanedbatelnou ¢ast
nakladd nasi divize. A protoze
soucdsti holdingu KOH-I-NOOR
je také Kralupol, nejvétsi cesky
vyrobce a distributor prave LPG
plynt. Takze tentokrat neplati,
ze by kovdrova kobyla chodila
bosa (sméje se).

Kolik kilometrit zhruba najezdite?

Ro¢neé tak 50 tisic, coz je méné nez
v piedchozich letech. S kolegy
v na$i divizi to pak dohromady
déava zhruba 500 tisic kilometra.
Na LPG jezdime uz patym rokem,
tankujeme, az na par vyjimek,
u smluvnich partneri Kralupolu
a véite, nevertte, téch zhruba 1 500
000 kilometr@ jsme ujeli bez jedi-
né reklamace na palivo.

Jak se tedy na ,plyn“jezdi?

Na LPG se jezdi stejné jako na ben-
zin nebo naftu. A tvrdim, Ze svatec-
niibézny fidi¢ rozdil ani nepozna,
pokud vse funguje, jak ma. Maxi-
malné malé cuknuti pii prepnuti
paliva na LPG.

Co patii mezi vyhody a nevyhody?

Vyhodyjsoucelkemjasné, naklady,
naklady a zase naklady. Je opravdu
rozdil jezdit za polovickuipo ode-
Cteni nakladd na castéjsi servis.
A nevyhody? Pokud pojedete jed-
nou tydné na nakup par kilomet-
1d, tak to opravdu ne. Dnesni jed-

notky i pii jizdé na LPG spotiebuji
urc¢ité mnozstvi benzinu, takze ne-
jezdite jen na plyn. Zatimco v tep-
lejsich mésicich ujedete tak dva,
tfi kilometry na benzin, v zimeé to
muze byt az deset, nez piepne na
provoz LPG.

ZvyKl jste si na zménu rychle?

Rozdil neni prakticky viibec zad-
ny, neni si tedy na co zvykat. Jen
podle m¢, jak bylo fe¢eno, takovy
pohon neni vhodny na kratke ces-
ty. Ale jste-li pofdd za volantem,
pak bych nevahal.

Co pokladate za nejvétsi mytus?

Ze se jezdi na plyn a hrozi tak vy-
buch. Ale to je nesmysl, je to na-
prosto bezpec¢né. Proto mé mizi
neopodstatnéné zdakazy vijezdu
aut na LPG do podzemnich garazi.

na téch, co do nich vjede.
Kam nejradéji jezdite?

Mam rad celou republiku, nezalezi
na kraji, mést¢, podnebi, naladeé.
Zalezi vzdy jen na lidech. Na tom,
jak se k sobé chovame a budeme
se chovat.

Jak jste se viibec ke Koh-i-nooru do-
stal?

K oboru meé dostala manzelka.
To jsem se vratil ze zahranici, kde
jsem pracoval v cestovni sportov-
ni kanceldfi a vidite — uz je to pét-
advacet let.

Co Vas na tom nejvic bavi?

Jednoznacneé prace s lidmi, kolek-
tiv, prezentace svétove znacky. Ca-
sem zjistite, ze bez vSech kolecek
v systému nejste nic, kazdy je dd-
lezity. .
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Technologem v Gamé

Maji spole¢ného zamestnavatele

i profesi. Jen pracoviste jsou od sebe
pies sto kilometrt daleko. Jan Tetour
je technologem spole¢nosti GAMA
GROUP v zavode Trhove Sviny,
zatimco Barbora Zednikova

Cim jste ve firmé dosud prosli?

J.T.: Zacinal jsem jako sefizovac
vstiikovacich lis@i, po tfech letech
jsem povysil na pozici mistra a za
dalsi tii roky na pozici technologa.

B.Z.: Zpocdtku Slo o seznameni
s technologiemi, protoze jako jedi-
ny zavod Gamy mame v Dale¢ing
vSechny vyrobni technologie na
zpracovani plastd — vyfukovani,
vstiiko-vyfukovani, extruzi a vstii-

v zavodeé Dalecin.

Jaka byla Vase cesta do Gamy? Co kovani. Pak jsem prosla kontrolou
o tom rozhodlo? a fizenim kvality.

primyslovku se zaméfenim na sla- za nejdulezitéjsi?

boproudou elektrotechniku, moc
jsem netusil, co dal. Otec, ktery
v Gamé pracoval jako sefizovac,
veédel, ze mé elektrotechnika®
moc nebavi, ale ze chci zlstat
u techniky. Tak meé na tuhle pozici
vedeni doporucil. Plastafina byla
pro meé zcela nova, ale zajimava
veée. Od té doby se tak vlastné stale
ucim.

B.Z.: U mé to byl v roce 2004 pli-
vodné zaskok za kolegyni, kterd
odchdazela na mateiskou. A vidite,
jsem tu stale.

J.T.: Zejména nastavit a vyladit po-
stup vyroby tak, aby byl minimalni
prostor pro chyby a vysledkem byl
kvalitni produkt. Ten musi splio-
vatvse, co od néjzakaznik ocekava
a potiebuje.

B.Z. U nas je to stejné. Od pocat-
ku musite mit dobfe nastaveny
proces, coz zajisti kvalitni a ply-
nulou vyrobu. Ale stejné dilezité
je podle mé sledovat nové trendy
v oboru.

A nejzabavnéjsi?

J.T.: Nikdy jsem nechtel délat jed-
notvarnou praci, coz se mi nako-
nec splnilo. A prave diky sledovani
trendli v oboru pofad objevujete.

B.Z.: Tahle prace opravdu nenf ste-
reotypni. A kdyz ¢lovéka naplnuje,
tak se ptini i bavite.

Na ktery produkt jste py$ni?

J.T.: Jedna se o polypropylenovou
zkumavku, kterd se pouziva k od-
bérim pii testovani na covid-19.
7 okrajového produktu, kter¢ho
se prodalo par tisic kust ro¢né,
se najednou stal stézejni. Uz se
ho prodalo pfes 1,5 milionu kust
a stale ve velkém vyrabime.

B.Z.: To by byl dlouhy vycet! Tieba
u odbérky HEMOS H-02, coz je
nase vlajkova lod veteriny, se
soucasné inovoval tvar a automa-

tizovala vyroba. Nebo novy kom-
ponent do tiskaren pro zakaznika
z Japonska, ktery se dosud vybél
jen v jeho matefské tovarneé. Jest¢
letos ho chceme zavést do vyroby.

Co vas na té praci nejvic tési?

J.T.: Bezesporu ta rozmanitost.

B.Z.: Propojeni s vyrobou, neni to
tedy jen prace u pocitace. Tim, Ze
se nase divize nezamefuje jen na
zdravotnictvi, ma pestry sortiment
zasahujici do rtiznych obort.

Zménilo se néco v dobé koronaviro-
vé pandemie?

J.T.: Piedevsim cast kolegt byla
kviali covidu v karanténé, a to
prosté¢ vyrobu poznamend. Na
druhou stranu nds to nuti hle-
dat sebemensi skuliny ve vyrobé
i v logistice, abychom zvysili pro-
duktivitu. 1 kdyz bez pfescast
a velkého nasazeni vSech mych
kolegti se to neobejde.

B.Z.: Zvysil se zdjem o komponen-
ty pro vytérové zkumavky a obaly
na dezinfekci. Nove piibylo plnéni
dezinfekce, kde jsme vyuzili plnic-
ku, dosud pouzivanou pouze na
plnéni disperznich lepidel. .
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Jak se stalo, Ze jste nastoupil do stej-
ného podniku?

KOH-I-NOOR nas$i rodinu provazi
dlouhd léta. Kdyz jsem se jako ab-
solvent strojni a elektrotechnickeé
pramyslovky a aplikované a vy-
pocetni techniky na vysoké skole
od otce dozvédél, ze se hledd mis-
tr vyroby do Tuzkarny, poslal jsem
zivotopis a pozdéji byl ptijat. Fir-
mu jsem ale trochu znal uz z letni
brigady v roce 2000.

\UPERIOR

Cim jste si zde prosel?

RADEMARK

CLusivE CLOTHING C0.

Zacinal jsem jako mistr surové
tuzky. Asi po tiech letech se zno-
vu obnovovala vyroba vlastniho
pofezu prkének na stredisku dre-

ThE vovyroba, kde jsem pomahal jako
i mistr vyroby. Tim se pomalu zacal
< : i formovat i novy zavod Dfevovyro-

Radek Formanek je tretim tuzkarem z rodu. bmlpmldwﬁif;dti;
V Koh-i-nooru uz pracoval jeho dédecek Oskar e I robn nbrice
Formanek i otec Petr Formanek, sam do n¢j

nastoupil v roce 201 1. Zacinal jako mistr suroveé
tuzky na Tuzkarné, nyni je zde mistrem balirny.

byl E.ON, neni nic pro me. Vratil
jsem se do prostedi, které znam,
a do vyroby, kterd mé bavi a chy-
béla mi. Konkrétné jako mistr ba-
lirny zavodu Tuzkarna.

V jakych letech zde délal Vas déde-
cek?
Tieti tuzkai z rodu Formanku
Deédovi je dnes 87 let. A i kdyz
bylo jeho snem stat se pilotem,
vyudil se nastrojafem — soustruz-
nikem. Dlouha léta pracoval
v Logarexu na vyvoji a vyrobé fo-
rem pro vyrobu pravitek. Myslim,
ze to bylo v letech 1956 az 1987,
kdy byl Logarex soucdsti podniku
KOH-I-NOOR.

Otec Petr Forma

A otec?

Tata se uz pro KOH-I-NOOR vyucil
avroce 1973 nastoupil do mecha-
nickych dilen. Pii praci dalkove
vystudoval strojni pramyslovku
a nakonec se stal hlavnim mecha-
nikem. S kolegy se starali o strojo-
vy park Tuzkarny, tedy planované
udrzby, opravy vyrobnich linek
a strojli. A to az do roku 2014.

Lze vibec tato obdobi srovnavat?

Doba jde stale doptedu, tim i tech-
nologie a vyrobni postupy. Do-
stupnost novych technologii ndm
umoznuje zameétit se vice na efek-
tivitu a automatizaci procesu vy-
roby. Myslim, Ze dnes by se déda
musel hodn¢ udit, aby je ovladal.
Ale potésilo by ho, kam se techno-
logie posunula. Na druhou stranu
to, co umél on, nam nekdy chybi.
Fortel, zru¢nost a také technické
mysleni, technické postupy, které
se uz neucime.

Kam se firma tedy posunula?

Krome tradi¢ni vyroby kancelai-
skych potieb a uméleckého sor-
timentu se rozrostla o dalsi obo-
ry jako automotive, energetiku
nebo hotelnictvi. Mdlo se ale vi,
ze mame truhlafskou a nabytkar-
skou vyrobu, kterd se naplno vyu-
zila i pii rekonstrukei Sporthotelu
Olympia.

Co Vas na praci nejvic bavi?

Hlavné prace s lidmi, organizace
a fizeni. A také prostiedi strojni
vyroby, kde si denné provértite své

Dedecek Oskar Fo

schopnosti rozhodovat a fesit situ-
ace. Rozhodné to neni monotonni
prace.

Nedavno jsem cetl, Ze vyroba paste-
lek a tuzek trva ¢tyii az Sest tydni
a zahrnuje 40 kroki. Pro¢ tolik?

I kdyz se to na prvni pohled ne-
musi zddt, vyroba tuzky neni jed-
noduchd. Potiebuje sviij technolo-
gicky ¢as, ktery nelze obejit. Tech
nékolik desitek operaci pak zajisti,
ze piSete ¢i kreslite opravdu kvalit-
n¢ zpracovanym vyrobkem znac-
ky KOH-I-NOOR.

Kolik tuzek vlastné vyrabite?

V pIné kapacité je tuzkarna schop-
na vyprodukovat pies 100 milio-
ntl pastelovych a grafitovych tuzek
ro¢né. Tedy 700 000 veletuctd.
Sortiment je velmi §iroky, zahrnuje
pies 4 000 vyrobkd. A hlavné ten
dnes nase vlajkova lod, kterou se
odliSujeme od konkurence.

Ktery z téch ¢étyr tisic vyrobka mate
nejradéji?

Za kazdym je mnoho usili a pro
me je dulezit¢, aby se libil kon-
covym zdkaznik@im. Pokud splni
ocekavani deéti, umeélcl, femeslini-
ki a mnoha dalsich, pak je to i ten
mUj nejoblibenéjsi vyrobek. =
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Michal Janovsky je vytvarnik,
milujici znacku KOH-I-NOOR
HARDTMUTH. K ni ma tak silny
vztah, ze firme dokonce radi

s vyvojem. Podle jeho doporuce
vznik speciéﬂni elove sad
DI'O | etikrajinu.
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: ~ 31 4 PR 4 ma jak vypadat a fungovat. I po-
MlCllal Zl] e \% C@Sl(G Llp er kud jde o spoluprici s Koh-i-noo-
. ~ . rem. A to se objeviiv tvorbé. V t¢

1<de Se ve dle 1(1 eSby VGHU] C jsem ¢im dal vice svtij a nekoukam
. . . Lo , v Z uz na to, zda se to nékomu bude
1 IGStaLH Ovalll, Vede VY[VEU ne libit. Hlavni je, ze se to libi mne
. - a ze se tim bavim. Pak je to vidét
kurzy a ve volnu posloucha sstedku. Proste, pokud clo-

P . . véka néco bavi, da do toho ze
10 Cl{ N 1011 a aL1d101<1111]y. sebe nejvic. Ale tieba v restauraci
nad jidelnim listkem jsem az nerv-

né nerozhodny, co vybrat.

Co Vam spoluprace se spole¢nosti
KOH-I-NOOR piinasi? Jak slozité
je tak znamého vyrobce piimét ke

Vzpomenete si jesté, kdy a jak jste se Tahle technik: rychld, akéni, Zmenam?

dostal ke znaéce KOH-I-NOOR? kontaktni diky tomu, ze do ni
mUzete zasahovat prsty. Obrazy

Urcite na Skole. Na zakladce to pastelem jsou syté, dd se s nim pr
byly tuzk pastelky, na stiedni covat mnoha zptisoby, kdy se jed-
pak pastely. Ty jsem uplné zavrhl. notlivé odstiny mezi sebou misi,
Kopyta s piili§ sytymi barvami, vytvateji nové odstiny, jednotlivé
obalend papirem, ktery se nedal vrstvy se prolinaji. A také me po-
poiddné strhnout, pficemz zbylé vzbuzovalo, ze se mezi studijnimi

Mam-li byt uptimny, tahle spolu-
prace mi piindsi jakousi hrdost, ze
mohu ovlivnit produkty, které se
prodavaji po celém svété. Na dru-
hou stranu tam vidim i par mezer
a nedostatkd, které Ize délat 1épe.

lepidlo se skrabalo nehtem.

Po letech mi Zena pastely koupila
k Vanoctim. Podékoval jsem kyse-
le, ale byl to darek, a tak jsem mu

technikami nepoklada za finalni.
Piitom pastelové obrazy mohou
at naptriklad vedle olejomal-

Snad se to i dafi, z toho mam pak
opravdu radost, ale nékter¢ jiné
napady jaksi vySumely. Nevidim
uplné do toho, jak rychle se daji

. o . . " veéci meénit, ale myslim, Ze se firma
y dal 8anci. A vysledek? Maluji pas- A - .
telv uz nekolik let prodavam ob 0 Vi k. 7e dokazete dokonal mtze jesté dal posouvat. Snad kaz-
4 . " V I\ y ava - * P < , , ; , . ,
P Ry _ " et pIné kurzy po celych Vas se fika, ze dokazete do onabe dy vytvarnik, at maly nebo velky,
7 Y3 N & | 34 : ~eohich 2 vetla mi viastni kntha zachytit vyraz ‘]301t1et0vane 0soby- si koupi KOH-I-NOOR. Ale jak se

o ¢ F "y " k " - yldo N < ~ ~ . =5
/4 : : X : , o o iy To se Ize naucit? zacne posouvat, zacne si vsimat
/ o pastelu. Koh-i-noorské pastely .. . .
= ' - . Y materidlu a hleda jinde. Jenze proc

/ o zkratka udélaly uzasny pokrok.

Co portréty, dnes tak kritikou oce-
nované?

Ty jsem rad kreslil od mala. Tte-
ba Mela Gibsona, State¢né srdce.
Kreslil jsem jeho portrét a pod
nim rytife, jak si sekaji ruce a nohy
v bitvé.. A to mi zlstalo. Zdliba
v historii a ¢lovéku, jeho gesta,
emoce. To je smér, v némz se cely
zivot vyvijim.

Ptam se proto, Ze jste vlastné vzdé-
lanim sklaf, absolvent dvou sklai-
skych skol v Kamenickém Senove
av Novém Boru. Jak jste se dostal od
skla ke kresbé?

Na skole jsme dostavali zaklady
v kresbé, hodné jsme se tam uci-
i portrétim a uz tam jsem tusil,
ze u skla nezlistanu. Neziskalo si
me uplné. Ale ja tehdy neme¢l ani

Jsem ptesveédcen, ze talent je hod-
ne precenovana vec. Samoziejme,
talent vds posune vys nez ostatni,
ale bez femesla, opakovani a dfiny
to nejde. Malovani ¢i kresleni je
femeslo jako kazdé jiné. Do jisté
miry vlastné miize kreslit kdoko-
liv.

Pro¢ je detail tak dalezity?

Kdysi jsem slySel majitele stavebni
firmy, jak domlouva svym chla-
plm, kterym se néco nepovedlo.
Hadjili se tim, Zze to neni skoro vi-
dét. A on na to: ,Chlapi, safra, de-
taily prodavajil“ A to plati ve viem.
[ v kresleni. Mdte napfiklad do-
konaly portrét, vsechno jemné
prostinované, krasné barvy, ale
vs§imnete si, Zze portrétovany $ilha
a uz si feknete, hezke, ale... Detail
muze pokazit cely dojem z obrazu.

je neudrzet u téhle znacky po cely
zivot? Vzdyt nejde o nefesitelné
kroky. A tomu b rad jesté po-
mohl.

Na co se maji Vasi priznivci v roce
2021 tesit?

V téhle slozité koronavirové dobé
nejde nic s jistotou planovat.
V posledni dobé kreslim vic nez
kdy piedtim. Nekterymi obrazy
jsem tak naplnény, ze se t¢sim, az
se pfed nimi setkdm s lidmi na
néjaké vystavé. Rad bych mél tii.
Doufam, Ze se situace zlepsi. A to
pieji i Koh-i-nooru, aby se vyvijel
a drzel si jméno, protoze i pfes ne-
jaké ty vytky jsem na nasi spolu-
praci hrdy.

velké ambice v kresleni. Pry jste rozhodny, piimy a nebojite
se. To se vazné autortv naturel tak
A suché pastely? Pro¢ je mate rad? projevuje v jeho dile?

No, protoze jsem je piece dostal
od zeny a musel jsem (sméje se).

To se o mnéiika? Jak v cem. V kres-
leni a v§em kolem vim, co chci, co

michaljanovsky.cz
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Kupfedu jediné udrzitelné

Pro vétSinu modernich firem se stava ekologické
smysleni zakladnim pilitem udrzitelného rozvoie.
Zodpovednosti vici zivotnimu prostiedi se
nevyhyba ani holding KOH-I-NOOR.

Jisté jste zaznamenali, zZe prodejci
houfné ustupuji od igelitovych sackl
a taSek. Koronavirova krize paradox-
né tento trend zvratila a zaplavila svét
jednorazovymi obaly, tim spiSe vSak
po jejim skonceni ptijde potieba po-
krac¢ovat spravnym smérem.

Nejde pouze o zavedeni platénych
taSek v obchodech KOH-I-NOOR
HARDTMUTH Trade, koncep¢ni zmé-
na se tyka i produktd samotnych.
»,Momentdln¢ pracujeme na ndhradé

h obalfi za papirové,

HARDTMUTH Lukas Dusek.

ame kampan zd@-
raziujici ekologicky piinos Progress,*
doplnil marketingové plany. Jakkoli
totiz spolec¢nost vyuziva dievo
zené za ucelem pozdéjsiho zpraco
ni, s Progre e obejde i bez n¢j, pti-
¢emz na kazdém uSetieném stromu

ny projekt Spackos, ktery dava zbyt
kiim tuzek druhy zivot v podobé
umeéleckého dila. Sbém € na pa-
stelky najdete kromé anych ces-
kych skol i na kazdé podnikové pro-
dejné¢ KOH-I-NOOR HARDTMUTH
Trade.

Mezi velka ekologickd témata patii
také dostupné a cisté energie, se kte-
rymi je nejuzeji spjata holdingova di-
vize KOH-I-NOOR ENERGY, jak ostat-
né napovida jeji samotny nd LPG
¢erpaci stanice Kralupol ptinasi vSem
motoristim vyrazné levnéjsi, ale pie-
devsim k zivotnimu prostiedi Setrnéj-
$i variantu pohonnych hmot.

LPG natankujete za polovi¢ni na-

klady oproti benzinu ¢i nafté
emisi se jedna o v

spalovz skvele si
v porovnani s ostatnimi alternativni-
mi palivy. Vedle vybornéhc
vznika i mensi 0ZStvi onovych
usazenin, snizuje se opotiebeni moto-
rového oleje a chod motoru je méné
hlucny.

Kromé LPG patii budoucnost ze-
jména elektromobiltim, ke kterym
smeiuje jiz vétsina svetov robctli
automotive. Piizptusobeni se tomuto
trendu patii mezi jednu z nejvétsich
vyzev divize KOH-I-NOOR MACHI-
NERY.

Obecne lze tici, ze KOH-I-NOOR,
jakozto firma s 230 let dlouhou his-
torii, velice dobfe vnimda dulezitost
udrzitelného rozvoje nejen pro zajis-
téni vlastniho chodu, ale pfedevsim
pro zdravy j celé nas ¢
ti. Proto na néj klade zvlastni diraz
a v dalSich letech své asili jeSté planuje
Znasobit. =

Udrzme si zdravou mysl

Zijeme v hektické dobé¢ plné zbytec-
nych strestt a zivot nam utikd pted
oc¢ima. No a kdyz uz se tohle vSechno
nauc¢ime néjak zvladat, ptijde virus.
Nemtzeme do zahrani¢i na zaslou-
zenou dovolenou, jit s prateli na ve-
Ceti, obchody jsou zaviené, stejné tak
Skoly, takze akorat tvrdneme doma
a k vlastnim povinnostem se jeste sta-
vame uciteli. Zachovani zdravé mysli
se zda jako nemozny ukol.

Jak ven z takové ubijejici spiraly
si fekneme v dalsich odstavcich, kde
vyuzijeme produkty KOH-I-NOOR
HARDTMUTH pro aplikaci nékterych
pravidel duSevni hygieny.

Nejprve si upravime své pracovni
prostiedi, aby ptsobilo esteticky pfi-
jemné. Rozhdzené hromady papirQ
roztiidime do pofadact, psaci potie-
by vyrovname do stojank(, veselou

energii dodaji barevné pastelky, fixy
¢i zvyraznovace.

Misto psani na klavesnici se

zkusme vratit ke starym dobrym
bloktim a tuzce s gumou. Takové po-
zndmky sice zaberou vice casu, ale
pravé tim ziskdme potiebnou pauzu
od monitorl. K zaznamenani mysle-
nek mizeme také vyuzit flipchart ¢i
whiteboard markery.
Cas na odpocinek si najdeme i po
praci. Vybereme si takoveé relaxac¢ni
aktivity, abychom se vyhnuli obrazov-
kam. M@zeme naptiklad vybarvovat
hudebni omalovanky, malovat akry-
lovymi barvami na kameny ¢i s tuSe-
mi zkouset techniky kaligrafie.

Stejn¢ tak si vyhradime ¢as pro
rodinné aktivity, ve kterych posilime
vzdjemné socidlni vztahy skize spo-
le¢né tvoteni. Déti miluji barvy vseho
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druhu, rady modeluji, tvoti darecky.
Ve viru kreativni inspirace si na mo-
bilni telefony ani nevzpomenou.

Veetné téch nejmensich. Skrze vy-
tvarnou tvorbu aktivuji vSech pét
smysl@ a posiluji hrubou i jemnou
motoriku, coz tvoii zdklad pro jejich
zdravy vyvoj mozku do budoucna.
Nam dospélym zase prospéje zpo-
maleni a procisténi myslenek, které
s sebou tvofeni pfinasi.

Kdy jsme naposledy nékomu ruc-
né napsali a poslali postou dopis?
Vratme se ke kofentim, k ¢innostem,
které pro nds byly difve samozfejmos-
ti. A stejné navyky nau¢me i vlastni
deéti, jednou pro né budou mit neoce-
nitelnou hodnotu. =
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drazime a zisk opét vracime do po-
moci détem,” objasnil aktivity fe-
ditel centra, Marek Wohlgemuth.

Pro STROOM Dub z Dubu u Pra-
chatic se jednalo o materidlové pode-
kovani klientiim tohoto socidlné tera-
peutického centra za dlouhodobou
pomoc pii lepeni umeleckych dél ze
$packul. Stejné jako vSem ostatnim,
i jim ptipadly tii baliky plné¢ temper,
vodovek, pastelek i Stétcl.

Dar od holdingu KOH-I-NOOR
ziskala i Nemocnice Ceské Budéjovi-
ce. Ptedsedovi piedstavenstva MUDI.
Ing. Michalu Snorkovi, Ph.D. a ¢lenu
piedstavenstva MUDr. Jaroslavovi No-
vakovi, MBA ho osobné piivezl pied-
seda ptedstavenstva GAMA GROUP
Ing. David Bfiza, MBA.

Krome vy$e jmenovanych dorazila
materidlovd pomoc k détem z tfinacti
détskych domovi napti¢ republikou.
A to velice atraktivnim zptisobem. Na
jednotliva mista je totiz osobné za-
vezli a piedali nasi olympionici. Déti
si tak mohly napiiklad sahnout na
olympijské medaile, dojit pro podpis
nebo reprezentantim polozit zvidaveé
dotazy.

Samoziejme¢ nechybély ani pohy-
bové aktivity, cviceni a hry, takze spo-
kojenost zavladla v tdborech vsech
obdarovanych i organizatort. ,Olym-
pijské myslenky propojuji sport s kul-
turou a uménim, rozviji télo i dusi,”
shrnula podstatu projektu Petra Subr-

Pomahéame po boku COV ajinych v :

,V8imli jsme si, Ze v této dobé fada dét-

skych domovtizadala o $kolni pomtc-

ky, a tak jsme se rozhodli jim vénovat

ve spolupraci s nasim dodavatelem

KOH-I-NOOR HARDMUTH vytvarné

a Skolni potieby, které¢ nyni pro nase

A 1 A1 A projekty nevyuzijeme, jelikoz se fada

V 1<Vetnu 2020 ]Sme Sp01ecne z nich posunula stejn¢ jako olym-

I ¢ . . pijské hry“ zdGvodnila vznik celého

s nasim dlouhodobym partnerem R Sunows markeingos

s , s , ’ . feditelka Ceského olympijského vy-
Ceskym olympijskym vyborem bor,

B ,1 - hl d v ,Kdyz nas z COV oslovili s moz-

matel 1alove pomO 1 €t€m nosti pfispét na dobrou véc, nevahali

jsme ani chvilicku,” popisuje pohled

v 4 [e] 7
7 detSl<YCh dOmOVU pO Cele z druhé strany marketingovy manazer
v , . KOH-I-NOOR HARDTMUTH, Luk&s
CeSl<e lepUbllCe. Dusek. ,Akorat jsme méli jednu pod-
minku - aby balicky dostalii v Arpidé
a STROOM Dubu, ke kterym mame
velice blizko,” dodava.

ARPIDA, centrum pro rehabilita-
ci osob se zdravotnim postizenim,
se také nachazi v Ceskych Budéjo-
vicich a darované vyrobky vyuzili
ve svij prospéch hned dvojnasob-
né. ,U nds se hodné maluje v ramci
terapil. Vytvofené obrazky potom

Zleva Jaroslav Novak, David Biiza a Michal Snorek
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Socialne ekologicky projekt Spackos, ktery spole¢nost
KOH-I-NOOR HARDTMUTH ve spolupraci s Ceskym
olympijskym vyborem realizuje na vybranych ¢eskych
Skolach, skolkach ¢i dalsich zapojenych subjektech, ziskal
po pilotnich ro¢nicich pevné zaklady pro dalsi rozsirovani.

Recyklujeme pastelky

packos$ je ve své podstaté jakdkoliv
krabice, do které sbirate Spacky, tedy
zbytky tuzek a pastelek mensi nez
8 c¢m. Spravny Spacko$ ma na sobé
jeste oficialni samolepku. Sbiraji ze-
jména tuzemské Skoly a skolky, pfi-
¢emz soutézi o vécné ceny, ovSem
donést spacky mize kdokoliv, v nej-
blizsi prodejné KOH-I-NOOR HARDT-
MUTH Trade je od Vas prodavacky
rady vyberou, Spacko$ maji nachys-
tany.

Projekt Spackos ma nejen ekolo-
gicky a socialni ptinos, ale podporuje
i uméni a zdravy zivotni styl. Tvorba
$packtt vybizi k vypisovani tuzek
a pastelek do maximalni mozné dél-
ky, jejich sbér pak ptedchazi tomu,
aby se tuha rozkladala dlouhé roky
na skladce.

Plné Spackose putuji skize firmu
KOH-I-NOOR HARDTMUTH do soci-
alné terapeutického centra STROOM
Dub, jehoz klienti z nasbiranych §pac-
ki v rdmci terapeutickych dilen lepi
nejrizneéjsi skulptury. Za vytvotfenim
téchto originalnich a cennych umélec-

kych dél stoji desitky hodin poctivé
ruéni prace. Jejich nasledna drazba
ziskava zdroje pro Ceskou olympij-
skou nadaci, ktera podporuje sportu-
jici déti. Pomyslny kruh se tak uzavira
a detmi vytiideny spacek ve vysledku
pomdaha opét détem.

V pilotnich roc¢nicich se vybralo
pies 100 kg $packil a v dalsich letech
se ocekdava ucast jeste vyssi. ,Postupné
planujeme projekt Spackos rozsitovat
na dalsi skoly i jiné subjekty, po né-
kolika uspésnych roc¢nicich bychom
s nim radi pronikli i do zahranici”
poodhaluje plany marketingovy ma-
nazer KOH-I-NOOR HARDTMUTH,
Lukas Dusek.

Soucasné nastaveny systém umoz-
nuje registraci do projektu skrze por-
tal Sazka Olympijského viceboje, za-
pojené subjekty si pak mohou vybrat,
zdali se zucastni kreslici nebo sbéraci
soutéze. Ty se stiidaji v pravidelném
intervalu a odmeénou v kazdé z nich
jsou vytvarné potieby v hodnoté az
10 000 K. .

outézit mulzete ve dvou kategoriich —
bud piedstavit navrh nového vyrob-
ku, nebo origindlni uziti stavajiciho
vyrobku. Své napady posilejte emai-
lem na marketing@koh-i-noor.cz, do
pfedmétu uvedte ,Soutéz inovace*
a samotnou formu sdéleni nechame
na Vas.

Mizete do téla emailu vse textové
popsat, ptilozit nacrtky ¢i rovnou mo-
delové fotografie, kreativité se meze
nekladou, ovsem méjte na pameéti, ze
nehledame nejvtipnéjsi feSeni, ale ta-
kové feSeni, které by 8lo nejefektivnéii
aplikovat v realit¢ a pomohlo by pii-
tom nejvice uzivateldm.

Jako napiiklad, kdyz za¢nete oby-
¢ejného bazanta (nadobu na moc)
pouzivat misto v nemocnicich ja-
kozto soucast bézné vybavy Vaseho
osobniho automobilu, ¢imz si uSet-
fite piipadné krusné chvilky, kdy si
néktery zpasazérli potiebuje ulevit
a nemate zrovna piilezitost k zastave-
ni.

Nebo kdyz pro piknik, silvestrov-
sky piipitek ¢i jin¢ slavnostni piile-
zitosti v pfirodé vyuzijete konické
odberky na mo¢ (samoziejmée pied
prvnim pouzitim) jakozto Sampusové
sklenic¢ky, neobycejné lehké na pfie-
pravu a zaroven odolné proti rozbiti.

A védeli jste, ze klestinami klasické
Versatilky mtzete pifjemné uchopit
piisaté kliste a vyviklat ho z chlupaté
ststi Vaseho mazlicka daleko poho-
dlneji, nez by se Vam tam dostavalo
holymi prsty? A kdyz jste ted bohat-
8i o par jednoduchych napadf, mate
chut néktery z nich vyzkouset?

Jist¢ Vas vSak napadnou daleko
lepsi! Zasilat je mizete do konce
¢ervna 2021, vyhlaseni vyhercl v ka-
zdé kategorii pak oc¢ekavejte koncem
roku v piistim ¢isle magazinu KINLife.
Budeme se tésit na Vase piispevky!

Tym marketingu KOH-I-NOOR
HARDTMUTH.

KINlife soutéz

Fantazii se meze nekladou

Nosite v hlave originalni
napad, jak vyuzit vyrobky
holdingu KOH-I-NOOR
netradi¢nim zpusobem?
Napada Vas uplné novy
vyrobek, ktery by do
sortimentu zapadal?

Podélte se o své napady

a ty nejzajimavejsi inovace
odmeénime cenami

7z nasi produkce.
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KOH-1-NOOR KARAVAN
E MACHINERY = KOMPOZIT

i tlakova lahev umi byt hezka

Vsechny velké véci

se skladaji z malych dila

kkralupol
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Zimni dovolend na Zadové




