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KOH-I-NOOR HARDTMUTH

Moderni technika
zefektiviuje vyrobu

Dulezité je mit jasnou vizi
a v ni uvazovat dlouhodobéji

Ing. Vlastislav Briza, statutarni reditel holdingu KOH-I-NOOR, slavnou znacku

zvelebuje uz Ctvrt stoleti. Zpocatku jako manazer, pozdéji ja

ko vlastnik.

Mluvi se o navratu ekonomické krize.
Jsou takové obavy realné?

Znamky ekonomické recese jsou na
evropskych i svétovych trzich patrné,
ale krizi bych to nenazyval. SpiSe utlu-
mem. Samoziejmé to jako exportné
orientovany holding pocitujeme. Pro
mé je ale dulezité, abychom byli sta-
bilni, abychom vydélané penize vra-
celi zpét do nasich firem a pribézné
se ménili a prizptsobovali trhiim. To
je dtlezité i pro stabilitu zaméstnanct
a jejich jistoty.

Jak si tedy holding KOH-I-NOOR v roce
2019 vedI?

Rok ukonéime s trzbami pres Ctyfi mi-
liardy a v zisku. To lze fict s predsti-
hem pred uéetnimi zdvérkami. Utlum
trhu pocitily nejvic strojirenska divize
a divize Skolnich a kanceldiskych po-
tfeb. Naopak dalsi dvé divize, zdra-
votnickd a energetickd, maji velmi
stabilni pozici s dobrym vyhledem.
Opét se tak potvrzuje, jak bylo dilezité
rozhodnuti vybudovat kolem slavné
znacky KOH-I-NOOR byznys opfeny
o vice podnikatelskych noh. Podnikani
je o vzristech i padech a kdo si to neu-
védomuje, prohrava.

Jak na takovy vyvoj reagujete?

Tlak trhu je silny a reagovat se musi.
DulezZité je ale mit jasnou ekonomic-
kou vizi a v ni uvaZovat dlouhodobéji.
My hodné investujeme do automati-
zace a robotizace. Dokonce i v tuzka-
renstvi, kde to neni az tak obvyklé.

Ale je to cesta jak si udrZet konkuren-
ceschopnost. Pak to jsou vyrobni ino-
vace a top kvalita, kterou je zadkaznik
ochoten zaplatit. U tuzek jde treba
0 umeélecky sortiment. Ale plati to
i o zdravotnictvi, prodeji stlaceného
plynu nebo strojirenstvi.

Vlastislav Briza

V ném je ale pokles asi nejvic patrny.

Je za tim predevSim pokles produkce
automobild, coZ prirozené dopadd i na
dodavatele. V divizi Machinery jsme
$li v roce 2019 s dodavkami doll asi
o0 pétinu, ale na rozdil od malych do-
davatel z utlumu vyjdeme posileni.
O tom jsem presvédcen. Zpomaleni

nds nerozhodi. UZ Napoleon fikal,
Ze vitézstvi je na strané posledni zalo-
hy, a ja to po ném rad opakuji.

Je tézké udrzet v Cechach vyrobu ikonic-
kych tuzek?

Je to tézké. Néaklady v Cesku rostou
a konkurence v zahrani¢i se lepSi.

Ale je to tfeba rozdélit na dva druhy
- prvni jsou pastelky a tuzky pro $ko-
laky. Ty se budou prodavat a vyrabét
vzdy, déti se musi naucit kreslit a vy-
chovat si motoriku. V tom jim zZadny
tablet nepomuze. Ale je tu velkd kon-
kurence. My proto do budoucna sazi-
me na umélecky sortiment, tedy ty nej-
lepsi potteby pro malovani a kresleni.
V suchych ktidach jsme jednickou ve
svété, za umeéleckym sortimentem je
také velky vyvoj a pochopitelné maji
pridanou hodnotu v nasi vice nez 200
let tradi¢ni znacce KOH-I-NOOR. To
je cesta, abychom prezZili s vyrobou
v Cesku.

Trochu v Gstrani je divize KIN Hotels. Jak
ta si vede?

Skoné¢i v mirném zisku. Zatim zahr-
nuje hotely v Tfeboni a ve Frymburku
na Lipné, ale to hlavni prijde. Divize
investovala ptiblizné 200 miliont ko-
run do celkové rekonstrukce Sportho-
telu Olympia na Zadoveé, ktery lezi
v nadmoi'ské vysce 1110 metrd. Chceme
z ného udélat perlu této ¢asti Suma-
vy. Jde o dlouhodoby projekt, ktery
odstartujeme zfejmé v unoru. TéSim
se na to, sluzby jsou uplné jiny druh
podnikani.

Co holding jesté ceka?

Toho by bylo, v kazdé divizi se néco
déje. Jednu véc ale zminim. I v této
dobé sledujeme vhodné akvizice a jed-
nu takovou ozndmime pocatkem roku
2020. Ziskdme 52 procent v inovativni
spolecnosti, plisobici mimo automobi-
lovy primysl. S jejimi vlastniky uz do-
$lo k dohodé. Technicky a technologic-
ky to nasi strojirenskou divizi, pod niZ
bude tato akvizice spadat, opét posili.
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Holding investoval do modernizace
vyroby také letos desitky milionu

Na 50 milion0 korun investoval v roce 2019 holding KOH-I-NOOR do nakupu vyrobnich technologii.

Investice smérovaly zejména do divize skolnich a kancelarskych potreb ¢i do zdravotechnické vyroby.

Ing. Bohumil Kuba
vedouci investic

proti minulym lettm, kdy se
O do strojirenské divize pofizo-

valy Spickové, a tedy i naklad-
né technologie, toho v ni bylo letos
méné. Odpovida to i korekci obchod-
ni a investi¢ni strategie divize.
Vyrobni investice ve spole¢nosti
KOH-I-NOOR HARDTMUTH mifily na
vice mist. Zavod Obaly uvedl do pro-
vozu lepi¢ku krabicek od Svycarské

firmy Bobst, a ziskal tak velmi pro-
duktivni zafizeni, jedno z nejlepsich
na trhu. Vyrazné se tim omezilo ru¢ni
lepeni a zvysila kvalita produkce.
Balici linka pastelovych tuzek zvysi-
la vykon Tuzkarny a rozsifila vyuziti
o0 nové sortimenty profilt ¢i aplikaci
ofezdvatka. Pofrizena byla také auto-
matickd linka na mramorovani tuzek
a UV LED tiskarna. I zde bylo ddvo-
dem posileni vyrobnich kapacit.
Novy Rheometr, ktery méfi vulkani-
zacni kfivku gumérenské smési a je
nezbytnym laboratornim piistrojem

pro vyvoj novych gumdrenskych
smési, vyuzivd Gumdarna. Na Tuhdr-
né zase susarna tuh studené prepara-
ce rozSirila kapacity na suSeni $kolni
pastelové tuhy. Ta je z nové smési
a vyhovuje novym limitim tézkych
kovi. SuSarnu lze vyuZit i pro jiny
typ zakazek.

Logarex potidil novou rovinnou CNC
brusku, kterd doplnila uZ loni za-
koupeny dréatofezny stroj. Pokracuje
tak obnova strojniho parku, posilu-
jici konkuren¢ni schopnost zdvodu
a jeho technické mozZnosti pfi vyrobé

strojnich soucasti.

Automatizace k vstfikovacimu lisu
v jimramovském z&vodé spole¢nos-
ti GAMA GROUP pak predstavuje
vstupni investici, kterd zahajuje pro-
ces postupného rozsifeni automa-
tizace vyroby plastovych vyliskl se
zapojenim robotd.

Ke snizeni podilu lidské prace pri
montdzi hadicovych systémid také
prispéla smotkovacka hadicek od
italského vyrobce. Vstfikovaci stroj
80t zase rozsiril kapacity vyroby plas-
tovych vyliskd v €istych prostorach.

Spoluprace s COV pokraéuje
az do olympiady v Pafizi 2024

Jan Kubat
tiskovy mluvci

Spoluprace spole¢nosti KOH-I-NOOR
HARDTMUTH s Ceskym olympijskym
vyborem, kterd zacala uz v roce 2015,
potrva nejméné do roku 2024, kdy se
v PariZi kond letni olympidda. Pred-
stavitelé obou instituci, generdlni
feditel Vlastislav Bfiza a predseda
Jiti Kejval, to na jare 2019 stvrdili
v novém dodatku smlouvy.

ZnaCtka KOH-I-NOOR HARDTMUTH
tak provazi vytvarné prace $koldka,
urcené ceskym olympioniktm. Vidét
je i na Skolnich bézich v rdmci Olym-
pijského dne, béhem Olympijskych

festivalG nebo pti Olympiddé déti
amladeze.

Déti na $kolach také plni Spackos, na-
dobu z recyklovaného materidlu, vy-
psanymi nebo zldmanymi zbytky tu-
Zek a pastelek. Zd&nlivé nevyuZitelné
zbytky tak dostdvaji nové vyuZziti.
Z posbiranych ,$packt, v prvnim
roce jich bylo témér 30 kg, totiz kli-
enti socidlné terapeutického centra
STROOM v Dubu u Prachatic slepuji
umeéleckd dila. Prvnim z nich byla
populdrni gorila, dominujici vyloze
prodejny KOH-I-NOOR HARDTMUTH
v prazské Vodic¢kové ulici. Dalsi dila
budou postupné draZena ve prospéch
Ceské olympijské nadace, podporuji-
ci sportovce od 6 do 18 let.

Jifi Kejval, Andrea Sestini Hlavdckovd a Vlastislav Bfiza

Petr Ndrozny

Karel Gott a posddka Aeropartner

By‘i u nés 00

a navstévu do sidla spole¢nos-
N ti KOH-I-NOOR HARDTMUTH

v letoSnim roce zavitala celd
fada zndmych osobnosti.
V Ceskych Budgjovicich jsme ptivi-
tali herce Petra Narozného, ministra
primyslu a obchodu Karla Havlicka,
food novindfku Ditu Pechdckovou
s manZelem Markem Prchalem i dalsi
vyznamné hosty.
Letoun OK-KIN ke svému cestovani
vyuzil mistr Karel Gott, ktery svoji sr-
decnosti potésil cely palubni personal
a s radosti zapozoval i pro spolecné
fotografie s posadkou.
NasSe luxusni darkové kazety se zase
podivaly aZ do Bilého domu, kam je
Pri své navstéveé privezl premiér Babis
jako darek pro vnoucata prezidenta
USA, Donalda Trumpa.

' KOH-I-NOOR

HOLDING

Trebon laka
navstévniky
vSech generaci

V Ceské republice byste jen tézko hleda-
li vhodnéjsi lokalitu pro aktivni zabavu
a relaxaci nez mésto Trebon. Diky histo-
rickému zazemi i malebnému prostredi
jihoceskych rybniku se z néj stala oprav-
dovd mekka pro ty, ktefi touzi stravit
pfijemné dny odpocivanim od vsednich
starosti.

Neni proto divu, Ze diky tomuto trendu
roste zajem o mistni lazenstvi a s nim
spojené ubytovani. To nahrava do karet
nasemu hotelovému a restaura¢nimu
komplexu, vhodné situovanému mezi
vyhlasenymi laznémi Aurora a samot-
nym méstem Trebon. Zvysovani poctu
navstévnikd mazeme ocekavat i v roce
2020.

V prvni fadé bychom ovsem chtéli touto
cestou nabidnout volné kapacity zamést-
nanctm holdingu KOH-I-NOOR a umoz-
nit jim vyuZiti pripraveného zazemi za
zvyhodnénych podminek, konkrétné od

te na personalnim oddéleni (kontakt na
konci sloupku).

Za zminku stoji také zdravotnicky provoz
ambulanci, ktery je nedilnou soucasti ho-
telového zarizeni. Intenzivné ho vyuzivaji
nejen obyvatelé mésta Trebon, ale vsich-
ni lidé z dané spadové oblasti. Od nich
dostavame radu pozitivnich reakci, chvali
si zejména velké parkovisté, moderni
ordinace poskytujici Spickovou zdravot-
nickou péci i moznost komfortniho bez-
bariérového pristupu.

Moznost rekreace
pro zameéstnance

Zaméstnanci holdingu KOH-I-NOOR
maji moznost celoro¢né vyuzivat firemni
rekreacni objekt v Rokytnici nad Jizerou
v zdpadnich Krkonosich. K dispozici jsou
Ctyfi dvoulizkové pokoje pro celkem osm
osob. Po predchozi rezervaci ho mohou
spolu se zaméstnanci vyuzivat i jejich
rodinni pfislusnici. Cena cini 200 K¢ za
osobu a noc.

Kontakt:

Vendula Blazkova
personalni oddéleni

= blazkova@koh-i-noor.cz
. +420 389 000 480




KOH-I-NOOR
HARDTMUTH

since 1790

Moderni technika
zefektiviuje vyrobu

Ing. Karel Bednarik
vyrobni manazer

Spole¢nost KOH-I-NOOR HARDTMUTH
uvedla v kvétnu do trvalého provozu au-
tomatickou linku na maceni tuzek Magic.
Unikatni technologie mramorovani tuzek
tak nahradila narocnou rucni praci. Robo-
tické pracovisté tedy zajistuje efektivnéj-
Si vyrobu pfi Uspore obsluhy.

V zavodé Tuzkarna je v provozu nova
balici linka pastelek Skolniho sortimentu
od italské firmy Tinarelli. Zcela nahradila
jiz znacné vyhospodarenou balici linku.
Stroj, obsluhou nazyvany Italka, bali nejen
pastelky profilu OK 7, ale i profilu TR 7
a TR 9, které se dosud balily ru¢né, ¢imz
supluje praci péti lidi. Novinkou je téz au-
tomaticka instalace orezavatka na klopu
EUR zaveésu. Linka od zafi, kdy byla zpro-
voznéna, spliiuje ocekavani - zvysil se
vykon i efektivita baleni.

V zadvodé Gumarna zacina v prosinci in-
stalace nového tahaciho kalandru na
technickou a stéraci pryz od cinské firmy
Bei Hong Machinery. Nahradi 60 let stary
stroj, ktery uz nezarucuje jistotu dodavek
technické pryZze externim odbératelim
ani vyrobu barevnych stéracich pryzi, ze-
jména tvarlivé pryze.

Zavod Obaly a tiskarna ma od léta novy
lepici stroj, umoznujici ¢tyrbodové lepeni
kartond. Tim se zvysila moznost lepeni

jména na export.

V zavodé Tuzkarna se technicky resi ma-
nipulator zakladani paletek do maceciho
stroje, automatické tupovani prkének do
linky surové tuzky nebo moznost spojeni
hroticiho a okrajovaciho stroje. K realiza-
ci by mélo dojit v roce 2020.

Diky vsem témto inovacim bude mozné
realizovat fadu planovanych vyrobkd
KOH-I-NOOR HARDTMUTH, mezi které
patti zejména rozsitujici se portfolio za-
kazniky oblibené kolekce Creative Ci prvni
zastupci zbrusu nové kolekce Hidden
Diamond, ktera predstavuje vystavni
skrin vyjimecnych femeslnych schopno-
sti, které KOH-I-NOOR HARDTMUTH
diky své tradici a dovednostem zamést-
nanct umi nabidnout.

Prvnim pocinem jsou luxusni Versatilky.
Jejich kvalita zpracovani a pouziti uslech-
tilych a peclivé vybranych drevin naplnuji
podstatu spojeni ,skryty diamant®. Tedy
jistého ocekavani, momentu prekvape-
ni a radosti ze zcela neopakovatelného
darku.
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V zahranici boduje umélecky sortiment

V nabidce KOH-I-NOOR HARDTMUTH najdete témér 1400 produkt’ uméleckého zaméreni,
od pastelek, tuh, kfid, uhld pres mechanické tuzky az po tuse a umélecké barvy. Zakaznici
v osmi desitkach zemi ocenuiji kvalitu, sytost barev a svétlostalost.

Ing. Jana Korcakova
manazerka exportu

S véd¢i o tom rlst prodeje ume-

leckého sortimentu, ktery uz

predstavuje 32,7 procenta z cel-
kového obratu. K nému prispivaji
i zemé zaplavené levnym Skolnim
zboZim, kde lidé stale vic hledaji kva-
litni vyrobky. Naptiklad do Vietna-
mu se v roce 2019 prodalo meziro¢né
0 2,5 milionu K¢ uméleckych grafito-

vych tuzek vic, v Ciné stoupl celkovy
obrat 0 20,3 procenta.

Pozitivni trendy lze ale zaznamenat
ina vyspélych trzich. V USA se ve spo-
lupraci s oddélenim kvality podarilo
u renomované laboratofe Bureau
Veritas znovuobnovit certifikaci pro
kompletni fadu umeéleckych pastelek
Polycolor a Mondeluz. Diky tomu se
mohou tyto vyrobky ve Spojenych
stdtech pySnit oznacenim AP, tedy
zndmkou vysoké umeélecké kvality.

Ta garantuje, Ze jsou splnéna i kri-
téria zdravotni nezdvadnosti. Nyni
se testuji umélecké kridy a grafitové
tuhy a tuzky.

Oproti umélecké radé v zahranici
stagnuje prodej kancelarského vyba-
veni a produktd pro déti, kde za-
kaznici €asto sahaji po levnéjsi a méné
kvalitnivarianté z Ciny nebo siusnad-
nuji ndkup pres e-shopy. On-line
prodej vSak provaziizvySend poptav-
ka po luxusnéj$im, darkovém zbozi,

a proto KOH-I-NOOR HARDTMUTH
chystd nové vyrobky ve specidlnich
luxusnich edicich a zapisuje se do po-
védomi renomovanym prodejctim.
Dcefiné spolefnosti KOH-I-NOOR
HARDTMUTH Italia se v roce 2019
podarilo proniknout do vanoéni na-
bidky tradi¢ntho maloobchodniho
retézce Esselunga s drevénou kres-
litskou kazetou 8895 s vyrobky pro
suchou kresbu. Celkova zakdzka ¢ita
5 tisic kazet.

Rozhovor

»Vyroba se modernizovala a automatizovala,
kvalita se stala prioritou.”

Jana Jancova, vedouci
technické kontroly zavodu
Tuzkarna KOH-I-NOOR
HARDTMUTH, poprvé
podnikovou branou prosla
v roce 1969. A chodi tudy
dodnes.

Jaké ty roky s Koh-i-noorem jsou?

Pro mé je Koh-i-noor témér druhym
domovem. Za ta 1éta si k nému vytvo-
Tite silné pouto.

Co vas do podniku pfivedlo?

Vlastné ndhoda. Domluvily jsme se
s kamarddkou na zdkladce a nastou-
pily do uceni. Tehdy to byl obor tuz-
karka. Uz jako holka jsem totiZ obdi-
vovala tuZky a pastelky.

Co bylo potom?

Po vyucleni jsem nastoupila na ,su-
rovou tuzku“ jako sefizovacka kliZi-
cich stroji. A kdyZ se potom objevila
nabidka studovat vecerné chemicko-
technologickou primyslovku, sou-
hlasila jsem. Chemie mi nebyla cizi.
Dnes vim, Ze jsem udé€lala dobfe.
Vzdélani vas posune dal, d4& vam
nové moznosti.

Co jste tedy délala?

Byla jsem prevedena do zavodni la-
boratore, kde jsem hlidala sloZeni ko-
telni vody a podilela se na vyvoji kos-
metickych tuzek. Ale po péti letech
jsem §la dal.

Kam to bylo?

Do uctiovského strediska. Bylo to
jedno z mych nejdelSich pracovnich
obdobi v Koh-i-nooru. Vedla jsem ho,
a pritom si doplnila vzdéladni na Pe-
dagogické fakulté. Nakonec z toho
bylo osmndct let, aZ do roku 1997.
Musim dodat, téch nejkrasnéjsich.

Koho jste ucili?

Jednalo se o dvoulety ucebni obor
Vyrobce kancelarskych potfeb, urce-
ny pro dévcata s praktickou vyukou
na zavodé Tuhdrna a Tuzkarna. Déle
to byly individudlni ucebni obory
pro chlapce, napfiklad Mechanik
opravar, Nastrojar nebo Elektrikdr.
Ucnovské stfedisko tak reagovalo na
poptédvku zadvodu. BohuZel od roku
1995 doslo k vyrazné zméné v celé
strukture Skolstvi a strojirenské uceb-
ni obory byly omezeny nebo zanik-
ly. Zéci byli pripravovani prevainé
v sektoru ekonomika, obchod nebo
sluzby. Nebylo to $tastné rozhodnuti,
nebot ucni si budovali vztah k firmé,
a zaroven to byl pro firmu hlavni
a nejcennéjsi zdroj pracovnich sil.

Pak jste se stala mistrovou v lestirné
amacirné ...

... to bylo na misté, kde dnes stoji Lidl.
Mistrovala jsem aZ Sedesati pracovni-
k@m. Po roce 1989 to jesté s pracovni
kazni nebylo idedlni, vSechno bylo
podstatné volnéjsi. Ménit se to zacalo
az s nastupem nového majitele. Pan
generalni zavedl porddek a na firmé
to zacalo byt hned vidét. Navic vyro-
ba se modernizovala a automatizova-
la a kvalita se stala prioritou.

Ale to uz z vas mluvi kontrolorka, coz?
Ano, v této funkci uZ pracuji Sestndct
let. Vyrobit kvalitni tuZku nebo pas-
telku je technologicky néro¢né. Pro
predstavu: jednd se o 20 azZ 60 tech-
nologickych operaci. ZaleZi na tom,
zda jde o jednoduchou $kolni tuzku,
nebo profesiondlni umélecky sorti-
ment. Potom ale prvotiidni tuzku ob-
divuji po celém svété.

Co si za tim mnozZstvi technologickych
operaci predstavit?

Jednéd se o chemicko-technologické
procesy, které na sebe navazuji. Zaci-
nd to nescetnym mnozstvim pfipravy
tuh podle receptur, které jsou grafi-
tové a pastelové, tuhy, uhly, kridy
a pastely. Potom ndsleduje spousta
vyrobnich postupli do zhotoveni ko-
necného tuhaiského vyrobku. Tuhy,
urcené pro vyrobu hotové grafitové
nebo pastelové tuzky, prechdzi na
z&vod TuZkarna, kde se vyrdbi Siroky
tuzkarensky sortiment. A to je opét
mnoho dalSich technologickych pra-
covnich postupd.

Co kontrolujete?

ProtoZe lze Tict, Ze zavod TuZkarna
je hlavni a vychozi, tak vSechno pri
vstupu, vystupu, baleni a expedici. UZ
z toho je zfejmé, Ze o kontrolu kvality
se musi starat vic lidi, nejen tfi refe-
rentky technické kontroly. Jsou to mi-
stfi jednotlivych dilen, technologové,
vedouci Tuzkdrny, manaZer vyroby
a samozrejmé délnici. S témi zku3e-
nymi neni problém, zatimco s témi,
co jsou ve firmé kratce a zapracova-
vaji se, to byva horsi.

Co jesté muaze kvalitu ovlivnit?
Dodatecné tfeba i skladovani nebo
doprava. Tedy i ddvno potom, co tuz-
ka opustila tovarnu. Staci, kdyz jsou
vyrobky vystaveny vysoké vlhkosti,
nadmérnému teplu ¢i neSetrnému
zachézeni. Nerozhoduje se ovSem
pouze na Tuzkarné, ale také v dalSich
z&vodech, které ndm dodavaji jejich
komponenty. At jiZ jde o zdvody Tu-
hérna, Obaly, Dfevovyroba nebo Gu-
marna.

Co kdyz zjistite, Ze neni vSechno, jak ma
byt?

Neodpovida-li vyrobek poZadované
kvalité, vraci se na dilnu a neshoda
se TeSi u konkrétniho pracovnika vy-
vozenim osobni odpovédnosti. Ché-
PU, Ze ne vSechno se musi podafrit, co
ale naprosto netoleruji, je lajdactvi.
MtuzZete mit moderni stroje, roboty,
ale bude-li je obsluhovat ¢loveék s laj-
dackym pristupem k praci, hned to
poznaéte.

Jana Jancovd
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Oborovy veletrh K 2019
pfedstavil dalsi trendy

Po trileté pauze se v némeckém Diusseldorfu v druhé poloviné
Fijna opét konal prestizni mezinarodni odborny veletrh K 2019.
Ten predstavuje prvotfidni a nejvétsi platformu novinek z oboru
zpracovani plastd. Ucastnilo se ho pfes 3 000 firem z 63 zemi.

Petr Cervenka
obchodni reditel

e spole¢né expozici agentury
V CzechTrade se spolu s dalSi-

mi 16 Ceskymi firmami pred-
stavila také spolecnost KOH-I-NOOR
MACHINERY. Podobny model zvolila
v roce 2016, v mezidobi let 2017
a 2018 pak vystavovala na veletrhu
Falkuma ve Friedrichshafenu.

KOH-I-NOOR MACHINERY v Dtssel-
dorfu zastupovali pracovnici central-
niho obchodu divize Petr Cervenka
a Ing. Katefina Blaskovd, ktefi ab-
solvovali na 40 obchodnich schtizek.
Zékaznici méli ¢asto na firmu refe-
rence, byli pripraveni, a proto ved-
li cilenou diskusi nebo se zajimali
o kontakt s firmou v centralni Evro-
Pé, uniz se mohou spolehnout na tra-
dici a zkuSenosti. Mezi navstévniky
expozice byli zdstupci vyznamnych

firem s globalni plisobnosti jako na-
priklad Meraxis-Rehau, Kautex, Mag-
na, Valeo nebo Flextronics.

Ekologické a plastikarské vyzvy
Hlavnim tématem byla ekologie, sna-
ha o maximalni odbouratelnost plas-
tového odpadu, pouziti recyklat,
biopolymert nebo vyroba kompozit-
nich materialt. Firmy, které dokaZou
takova reSeni nabizet, mohou ziskat
v budoucnu velkou vyhodu.

Pozice KOH-I-NOOR MACHINERY se
postupné méni pod tlakem velmi ag-
resivni konkurence. Aby ji na trhu
uhdjila a upevtiovala, musi se snaZzit
proniknout do novych segmentl
plastikarské vyroby, kterd bude tech-

nicky nebo technologicky jesté na-

vyliskli se zalisovanymi kovovymi
i jinymi segmenty nebo vice-kavito-
vych forem.

Veletrh také ukazal, Ze firmy se velmi
intenzivné snaZzi vnaset do svych pro-
dukci inovativni a nekonven¢ni feSe-
ni. Zde bude nutné vyrazné pracovat
s internimi zdroji, nebot prostied-
nictvim inovativnich pfistupt kon-
kurence svijj tlak je$té umocnuje.

V neposledni fadé se celym veletr-
hem nesl jisty technologicky posun
spojeny s vyraznymi usporami ener-
gii. To bylo nejvic patrné predevsim
u vyrobcd list, ktefi prezentovali své
novinky na poli elektrickych listi pii-
ndasejicich zhruba 70% usporu ener-
gii oproti konvenénim hydraulickym
strojim. Dal$im efektem jsou Gspory
Cast cyklu. Leto$ni ro¢nik tedy po-
tvrdil, Ze mé-li se firma ddl technic-
ky rozvijet, musi se podobnych akci
ucastnit. Srovndvani se svétovou
konkurenci je totiZ velmi uZite¢né.

Rozhovor

yPrace na obchodnim oddéleni neni
stereotypni a umoznuje postupny rozvoj.”

Stépdnka Siklovd

Jaky pro vas byl rok 2019?

Diky pevnému postaveni KOH-I-NOOR
MACHINERY na trhu vyroby vstfi-
kovacich néstroji a lisovani plastl
u nds zdkaznici v roce 2019 poptava-
li mnoho transfert vyroby. Jedna se
o velké baliky vstfikovacich forem,
které potfebuji firmy nékam premis-
tit kvtli zuZovani portfolia dodavate-
14 nebo nestabilité toho soucasného.
Mluvi-li se ted o nestabilité trhu, po-
suzujeme to na obchodnim oddéleni
hlavné podle poptdvek a ziskanych
projekta.

Ma firma kapacity na pfipadny rast pra-
ce?

Price neni nikdy dost, a proto se
v Poli¢ce vybudovala nové lisovna,
kterd rozsirila vyrobni kapacity, kte-
ré mizeme zdkaznikim nabidnout.

Stépanka Siklova pracuje ve spole¢nosti KOH-I-NOOR MACHINERY pét let jako projektova
vedouci na obchodnim oddéleni KOH-I-NOOR Ponas. Na starosti ma kalkulace cen plastovych
dili, komplexnich montaznich a automatickych stanic, aktualizace cen na zakladé zmén v sé-
riové produkci a tvorbu podklad( pro ro¢ni cenova jednani se vsemi zakazniky. Také se stara
o spolupraci s firmou Schneider Electric, jednim z nejvyznamnéjsim zakaznikdl mimo oblast
automotive, pro kterou je hlavni kontaktni osobou za KOH-I-NOOR MACHINERY.

Cilem je rychlé zpracovani poptévek,
ziskdni jakéhokoliv feedbacku na
nasi nabidku, ktery je podkladem pro
daldi jedndni, a pak i ziskdni nového
byznysu.

Co vam udélalo nejvétsi radost v praci
i v osobnim Zivoté?

V préci jsem se pokousSela nastavit se
zékazniky jednotnd pravidla aktuali-
zaci ceniku, aby se predchézelo zby-
teCnym komplikacim a ceny se ply-
nule aplikovaly. Jiz dlouhodobé ko-
munikuji se zdkaznikem Schneider
Electric, ktery je specificky, casové
narocny a je potfeba mu vénovat
patficnou péci. Proto jsem rdda,
Ze na jeho projektech spolupracuji
s kolegyni Lenkou Brennan, se kte-
rou tvorime super tym. A také mé
bavi a napliiuje ucast na jednanich,
telekonferencich a veletrzich.

A pokud jde o popracovni Zivot?

V osobnim Zivoté mi udélalo radost
pofizeni nového bytu. Také mé tési,
Ze jsem se v 1été i zimé dostala na do-

volenou a méla Cas na sport i relax.
A neddvno jsem se zaregistrovala do
poli¢ské amatérské badmintonové
ligy. To beru jako vyzvu, protoZe i ti
amatéri jsou dost dobfi.

Jaké to je, pracovat v Machinery?

Mezi méné prijemné zdleZitosti na
mé pozici patfi vyjedndvani ceno-
vych navy$eni, protoZe i ndm rostou
néklady - ceny granulétu, strojové
sazby nebo mzdové ndklady. Pra-
a projektovy vedouci je musi pre-
zentovat napfi¢ jednotlivymi oddé-
lenimi. Naopak jsem rada, Ze prace
na obchodnim oddéleni neni stereo-
typni a umoZiiuje postupny rozvoj
a rust. Diky telekonferencim, jedna-
nim a komunikaci se zdkazniky, ¢asto
v cizim jazyce, ziskdvame vétsi jisto-
tu v projevu a v sami sebe.

Cemu vénujete nejvic €asu?

Bezesporu kalkulacim, cenovym roz-
kladim a plnéni pozadavka Schnei-
der Electric.

Kdyz vas tak posloucham, jak vlastné
vyhovét pranim zakaznika?

Obecné je potfeba vénovat vSem
patfi¢nou péci a spolecné budovat
uspésnou spoluprdci. Velice pfinos-
né jsou i osobni jedndni a navstévy.
Kazdy zdkaznik m4 jiné a specifické
poZadavky, lpi na plnéni termint
a vyZaduje kvalitni sluzby.

Jak jste se vlastné do firmy dostala?
Byl to asi osud. V 1été 2014 jsem
dokoncila studium, méla posledni
prazdniny a rikala si, Ze je na Case si
zacit hledat praci. Zrovna jsem ved-
la letni détsky tdbor, kdyZ mi volal
pritel, Ze firma v Poli¢ce hledd na
obchodni oddéleni nékoho s anglicti-
nou. Souhlasila jsem a on poslal mij
Zivotopis na persondlni. Pak prisla
dveé kola vybérového Fizeni a nastup
do prvniho zaméstnani. V Zivoté by
mé nenapadlo, Ze jednou proniknu
do taji néstrojatiny a plastikatiny.
Ale vidite, je tomu tak.

KOH-I-NOOR
‘ MACHINERY

Jako firma dospivame

Petr Tobias
vedouci zavodu LPS

Dnesni svét se stéle zrychluje a kdo ne-
chytne tempo, nema Sanci na Uspéch.
Jako firma jsme pred lety zaspali a doufali,
Ze se svezeme s dobou, posledni roky nam
vsak daly rychlé vystfizlivéni. Bylo nut-
né zatnout zuby, protoze pomysiny vlak
na nikoho neceka a druhy neprijede.
Narocny evropsky i svétovy trh to roz-
hodné nikomu neusnadni. Jesté pred
par lety platilo, Ze maly dodavatel s port-
foliem lokalnich nastrojaren mulze byt
konkurenci a dokaze hravé obstat, tento
trend je prycC. FindIni zakaznici vyzaduji
stale modernéjsi reseni a dodavatelé se
jim musi prizpUsobit.

A to nejen v automotive, kde vidite pro-
gres na kazdém rohu. Na prelomu tisici-
leti se dalo konkurovat klimatizaci, vyhri-
vanymi sedackami a libivym designem.
Ale dnes? Kdo nema ve vybavé dotykovy
panel, kompletni propojeni s chytrym
telefonem, 3D grafiku, LED technologii
a neplsobi ekologicky, ten nema Sanci na
Uspéch. Vlivem tohoto boje dostava spo-
trebitel za své penize sice znacnou davku
komfortu, ovsem z hlediska dodavatele je
situace ¢im dal vice kriticka, kdyz tento
segment predstavuje typicky priklad cen-
tového byznysu.

V ¢em tedy dospivame? Nespoléhame se
na to, Ze nas holding podrzi v dobach na-
stupujici krize, to by bylo kratkozraké
a sobecké reseni. Chceme se sami uka-
zat a byt inspiraci pro ostatni. Diky pro-
véfenym nastrojarnam z Ciny se nam
dari zlepsovat konkurenceschopnost pfri
zachovani vysokych standardd. Cina uz
dnes neni synonymem kopie nevalné
kvality, ale technologickym lidrem. Vy-
sokou technologickou Groven podporuje
i inovace v oblasti automatizace zalisko-
vé vyroby, kdy za pouziti robotizovaného
pracovisté redukujeme lidskou praci na
manipulaci s prazdnymi a plnymi obaly.
Pokud spojime vysokou technologickou
Uroven, meésice prace, zajisténi spolehli-
vych dodavatelt, postupné zavadéni au-
tomatizace ve vyrobé, a to vse zastresené
silnym holdingem, dostdvame Uspéch.
Dovolim si vypujcit inspirativni rceni:
»Spolu jsme silngjsi.‘
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Automatizace zavodu Jimramov

Zavod Jimramov Uspésné praktikuje automatizace vyrobnich operaci v prostorach s tfidou
Cistoty ISO 8 jiz mnoho let. Diky tomu znac¢né klesa pracnost, zvysSuje se produktivita prace

a nahrazuji se v regionu chybéjici pracovni sily.

Michal Krejci
mechanik zavodu

soucasné dobé jde predevSim
V 0 automaty na vyrobu infuz-

nich, transfuznich souprav
a spojovacich hadic¢ek. Dale automa-
ticka sekani hadicek s odvije¢i nebo
poloautomaty Ergoline pro montaz
specidlnich hadicovych systémut
jednorazovych zdravotnickych pro-

sttedkd.

V roce 2019 se zavedl automat na
smotkovani hadicek tvoreny z od-
vijeCe hadicek, sekdni hadicek na
nastavenou délku a smotkovani,
vCetné fixace papirovou fixa¢ni pas-
kou. Smotky vyuZivdme pro dalsi
montéaZe hadicovych systémi. Auto-
matizace vedle financi uspotila i dva
pracovniky.

V tomto roce zacala i automatizace li-
sovny. Robotizované pracovisté pred-

stavuje uskupeni technologickych za-
fizeni, kterd autonomné automaticky
vykonavaji dany vyrobni proces.
PracoviSté ovladaji Fidici systémy
stroje a robota, jejichZ vzdjemna ko-
ordinace je zabezpeCena rozhranim
EUROMAP 67.V tomto pripade€ se jed-
nd o kombinaci vstrikovaciho stroje
s tfiosym linedrnim manipuldtorem,
ktery odebird propichovaci trny
z 12ndsobné formy a odkladd vylisky
do prepravek. Investice uspofila tfi

pracovniky, navratnost se ocekdva
do dvou let.

V roce 2020 by v lisovné mélo pribyt
dalsi robotizované pracovisté na ode-
birani vyliskd z 12nésobné formy na
kapaci komurky. Jeho soucdasti bude
i kamerovéa kontrola kvality. Kontro-
lovat se bude napéleny materidl na
transparentnim vyrobku, pretoky
anedolité kusy. Uklddani bude probi-
hat do zasobniku s pfepravkami bez
z&sahu obsluhy.

Rozhovor

»VZdy narazite na néco, co neznate.
Musite se pofad ucit, hledat informace.”

Ing. Miroslav Libra do Gamy
v Jimramové nastoupil uz
béhem studia na VUT Brno
jako konstruktér. Psal se rok
2013 a bylo mu 24. Prosel
vyrobou, aby poznal, co se
zde dél3, od té doby se drzi
své profese. Coz znamena,
Ze nepracuje na sériovych
projektech. ,Jsou tu potreba
viceoborové presahy,

musite zvladnout nakreslit
vstfikovaci formu, dily pro
extruzi, montazni pfipravky,
navrhnout design prototypo-
vych produktd, grafiku pro
marketing nebo technicky
podpofrit CNC mérové
centrum,’ vysvétluje.

Jak to zvladate?

Méame vlastni ndstrojarnu, takzZe
jsme schopni si vétSinu véci nasledné
vyrobit. Podilime se na velmi zajima-
vych projektech, do nichz patfi na-
priklad patent na zabranéni sraZeni
krve v mimotélnim obéhu, dily na
sloZité ofni operace nebo specidlni
ndadrZ pro odbéry krve.

Kam se za téch par let prace konstruk-
téra posunula?

Soucasné technologie jsou natolik
specifické, Ze vZdy narazite na néco,
co jes$té neznéate. Musite se pofad ucit,
hledat informace. KdyzZ jsem priSel,

vétSina véci se kreslila v AutoCadu,
tedy ve 2D, zatimco dnes ve 3D soft-
waru SolidWorks. Diky tomu jsme

Miroslav Libra

schopni délat kompletni konstrukéni
navrhy, vyrobni vykresy nebo fotore-
alistické obrazky produktd jiz ve fazi

vyvoje. Pfitom lze vyuZivat rizné 3D
knihovny, modelové analyzy, simula-
ce, 3D tisk. To praci zefektivnilo.

Soucasné technologie

jsou specifické, kdyz jsem

prisel, vétSina véci se
kreslila ve 2D, zatimco
dnes ve 3D softwaru.

V ¢em je to ,kouzlo“ napadu?

Je potteba, aby design Sel ve stejné
linii s funkci. Vidim, jak je téZké pfi-
chézet na trh s né¢im novym. Dile-
Zité je neridit se jen strojirenskymi
tabulkami a tim co vidime kolem, ale
snazit se do v§eho vnést i néco svého,
svij napad. Pfi kazdém detailu pte-
myslet i o jeho funkci. Tak vznikaji ty
nejzajimaveéjsi ndpady.

Na co jste nejvic pysny?

Jsem rad, za vSechno, co se povede,
kdyZ to ostatnim usnadni praci, kdyz
to pomuze, kdy?z se to libi.

V ¢em vidite zaklad Gspéchu?

Myslim, Ze je potfeba hlavné silny
marketing a obchod, dobrd reklama.
Pak prodéte vSechno.

A co délate, kdyZ nepracujete?

Hodné sportuji, vétSinu volna stréa-
vim na kole. Taky rad kreslim, mam
velkou sbirku modeld sportovnich
aut. Z4jmi mam dost, takze délam,
co mé zrovna bavi. Ur¢ité nemazu
zapomenout na pritelkyni Janu, co
kdyby to ndhodou ¢etla. (s usmévem)
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Dalsi ¢erpaci stanice KRALUPOL je v Susici

Ing. Roman Marsa
financ¢ni kontrolor a planovac

ruhd cerpaci stanice pohon-
nych hmot KRALUPOL, s pro-
dejem benzinu a nafty, je od

jara 2019 v zapadoceské Susici.

Po jejim prevzeti néasledovala roz-
sdhla rekonstrukce objektu a pouZi-
tych technologii. U nich $lo zejména
o CiSténi a propojeni komor nadrzi
PHM, vyménu vydejnich pistoli na
stojanech nebo natéry. Stavebni mo-

dernizace zahrnovala prodejnu,
novy eko drén nebo renovaci atiky
a vymeénu osvétleni.

Vznikla tak moderni Cerpaci stanice
s prehlednym interiérem a atraktiv-
nim shopem s nabidkou kavy ¢i
s termindlem Sazky. Oteviena je

ve vSednich dnech od 5 do 22 hodin
aovikendu od 6 do 22 hodin. V nabid-
ce stanice je jak autogas, tak i prodej
propan-butanovych 1dhvi.

Silu znacky KRALUPOL demonstruje
pritomnost v témér 2 000 prodejnich
mistech po celé CR.

»Priznam se, ze jsem necekal,
ze budu v jedné firmé tolik let.”

Ing. Jakub Hridk je od roku
2007 finan¢nim reditelem
spole¢nosti KRALUPOL.
Pred tim v ni pét let pracoval
jako hlavni tcetni. Zazil
prichod nadnarodni britské
skupiny Royal Dutch Shell,
po ni francouzského Rubisu
avroce 2012 ¢eského
holdingu KOH-I-NOOR,
ktery firmé vratil jeji
plvodni nazev.

Prizndm se, Ze jsem necekal, Ze budu
v jedné firmé tolik let. SpiSe jsem
pocital s tim, Ze ¢asem budu hledat
dalsi pracovni vyzvy. Ty ale prisly se
zménami vlastnikd. Coz se tyka i ko-
legl. Jen v roce 2019 slavili dvacet let
ve firmé dalsi Ctyfi, v roce 2020 jich
bude patndéct. To stoji za uznéni. Je to
spousta prace a zkuSenosti.

Hlavné ve zplsobu fizeni. Tieba
Shell mél pro vSechny oblasti jako
obchod, marketing, bezpecnost, dis-
tribuci nebo finance odborné fedite-
le na nadndrodni urovni, kterym byli
jednotlivi freditelé Kralupolu pfrimo
podfizeni. Bylo to zajimavé uZ jen
tim, jak Shell prosazoval své globalni
strategie. Naopak francouzsky Rubis
mél ridici strukturu podstatné jed-
nodussi, a proto bylo v jistém smyslu
snaz$§i prosazovat potfebné zmény,
zavadét nové produkty a investovat.
Z téchto zkuSenosti dodnes téZime.

Ten navazal na predchozi uspésné
roky, kdy doslo k vyraznému ristu
obchodniho podilu v Cesku. Hod-
né se investovalo do sité vlastnich
Cerpacich stanic LPG a svych pro-
dejnich mist PB lahvi nebo do roz-
Sifeni kapacity skladu v Horce nad
Moravou. A dalsi stanice LPG se
pripravuji. Také jsme v roce 2016
zacali provozovat prvni Kklasickou
Cerpaci stanici pohonnych hmot
pod znackou Shell a letos jsme ote-
vieli prvni znackovou cCerpaci sta-
nici pohonnych hmot KRALUPOL.

Dodal bych jesté vysokou kvalitu LPG
a spolehlivost dodavek. To je pro
KRALUPOL Kklicovy rys. Proto prové-
fujeme kvalitu kazdého dodavatele,
vime presné, jaky plyn skladujeme
a jaky dodavame do prodejni sité.
Diky tomu jsou naSimi partnery spo-
le¢nosti jako Benzina, Shell, Linde
Gas nebo RobinOil.

PrestoZe firma vznikla pred ctvrt-
stoletim doslova na zelené louce,
tak se diky pracovitosti a napadim
vlastnich lidi drZi na Spicce. Protoze
podnikdme v silné konkurencnim
prostiedi, je to o to cennéjsi. V LPG
diky inovacim a sluzbdm stdle roste-
me. Hleddme i jiné prileZitosti, at to
jsou Cerpaci stanice PHM nebo tech-
nické plyny.

Za sloZity moment povaZuji zmény ve
vlastnické strukture tuzemskych rafi-

nerii v Kralupech a Litvinové v roce
2014, protoZe vedly k razantnimu
sniZzeni dostupnosti LPG v tuzemsku,
a tak bylo tfeba nalézt nové zdroje
v zahrani¢i. Musim priznat, Ze jsme
na to nebyli dobre pripraveni. Nalézt
optimdlni model nebylo jednoduché,
vSechna reSeni vedla ke zvySenym
nakladtim. Bylo s tim spojeno hodné
zmeén, které se dotkly uplné vsech.
A bylo to slozité i v tom, Ze jsme uz
nepatfili k mezindrodni skupiné
a Zddna zahranicni ,sestra“ nemohla
pomoci.

Ano, je to o lidech, o vztazich se za-
kazniky, také o ndpadech a zkuSenos-
tech. UZ jsme se toho dotkli. Urcité
hraje roli i patriotismus. KRALUPOL
je stard obchodni znacka spojena
v mezivaletném obdobi s Kralupskou
rafinerii. Od roku 1993 jsme KRALU-
POL, pritemz zdkaznici nds tak nazy-
valiiv dobdch, kdy jsme se jmenovali
jinak.

Jen stéZzi. NemuzZete byt uspésni bez
spokojenych zakaznikd, stejné jako
bez loajalnich zameéstnancl. Svét
se vyviji neoCekdvané a dynamicky,
zv14sté jde-li o komodity jako je ropa
a ropné produkty. Kazdy rok je jiny
a nelze se pripravit predem. Usp&sny
je proto ten, kdo se umi rychle adap-
tovat na zmeénu.

Radi bychom, aby oboje. Doddavame
produkty, nabizime feSeni a aplika-
ce. O kvalité a spolehlivosti uz byla
re€. A myslet musime i na cenu pro-

duktd. TakzZe stéle je co Fesit.

Nejveétsi radost bych mél, kdyby vla-
da usnadnila podnikdni. MoZnd se
to zvenku nezdd, ale administrati-
va roste, stejné jako moc uredniku.
Povoleni, souhlasy a dlouhé lhity
pro vyrizeni, vSemoZné oznamovaci
a danové povinnosti, kontroly celni
spravy a financ¢nich ufadd nebo ura-
dl préce, to je o€ tu bézi.

Méam dvé vasné, jednou jsou hory
a druhou vcelafeni. O obojim bych
se dokdazal bavit hodiny. Zdoldvam
Ctyftisicovky Svycarskych Alp a letos
zimuji osmero vcelstev. Je to uZasny
relax v tom ndro¢ném, nékdy az zbé-
silém, pracovnim programu.

Jakub Hrndk
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